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В статье анализируются особенности инвестиционной деятельности компаний 
провинции Хэйлунцзян в России в последнее десятилетие. На основе сравни-
тельного анализа и изучения кейсов сделаны выводы о неоднозначности эффек-
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В последнее десятилетие научные публикации о зарубежной инвестиционной 
деятельности КНР растут как снежный ком. В основном они строились на базе общена-
циональной китайской статистики, реже — на отраслевых данных или кейсах крупных 
китайских корпораций, и не спускались на уровень конкретных провинций и малоизве-
стных китайских компаний, если не принадлежали перу ученых и аналитиков этих про-
винций или предприятий. В настоящей статье мы попытаемся заполнить этот пробел и 
на примере провинции Хэйлунцзян рассмотрим вопросы инвестиционной деятельности 
провинциальных и уездных компаний КНР в России1. 

Инвестиционная активность Хэйлунцзяна интересна по двум причинам2. Во-
первых, провинция с конца 1980-х годов позиционирует себя в качестве флагмана рос-
сийско-китайского экономического сотрудничества и удерживает лидерство в инвести-
ционном продвижении КНР в РФ3, в значительной степени отражая масштабы и дина-
мику деловой активности китайского бизнеса на ее востоке. Во-вторых, пример Хэй-
лунцзяна дает возможность проследить, как компании, не относящиеся к промышлен-
ным гигантам, реагировали на политику Пекина по регулированию инвестиционной 
деятельности за рубежом. 

Первые шаги хэйлунцзянского бизнеса в России 
Вплоть до начала 2000-х годов хозяйственная активность хэйлунцзянского биз-

неса в России не являлась предметом обязательной или хотя бы желательной публичной 
отчетности провинциальных или уездных властей, поскольку зарубежное инвестирова-
ние ограничивалось центральным правительством КНР и не входило в основу официаль-
ной идеологии в сфере экономической политики. В связи с этим в правительственной ин-
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формации и СМИ редко встречались упоминания о деятельности провинциальных ком-
паний за рубежом, хотя она активизировалась еще с начала 1990-х годов. 

Исследовательские материалы хэйлунцзянских аналитиков свидетельствуют, что 
проникновение капитала из этой провинции в СССР/РФ началось в конце 1980-х годов и 
через несколько лет десятки компаний ежегодно открывали фирмы в России. Если до 
1993 г. речь шла при этом исключительно о совместных предприятиях, то в дальнейшем 
китайские бизнесмены стали ориентироваться на учреждение собственных компаний без 
участия российской стороны, и в 1997–1998 гг. доля таких фирм достигла 80%4. 

Вплоть до начала 2000-х годов капитал, проникавший в Россию из пров. Хэй-
лунцзян, имел ряд общих характеристик, производивших впечатление о хаотичности 
этого процесса. Во-первых, далеко не все предприятия проходили требуемую законода-
тельством регистрацию5. Во-вторых, даже те предприятия, которые регистрировали вы-
вод капитала, относились в основном к малому и среднему бизнесу. В 1990-х годах сред-
няя сумма инвестиций одной хэйлунцзянской фирмы в РФ составляла 143 тыс. долл.6, к 
2003 г. этот показатель возрос до 840 тыс. долл.7 В-третьих, основной деятельностью 
хэйлунцзянского бизнеса в РФ, даже заявленного в качестве производственного, была не-
регулярная торговля. В 1990-е годы хэйлунцзянские компании в большинстве своем не 
вели регулярный бизнес в РФ и прекращали свою деятельность, как только сворачива-
лись обслуживаемые ими трансграничные торговые потоки. В 1997 г., в период стагна-
ции приграничной торговли, при перерегистрации 438 предприятий, зафиксировавших в 
предыдущие годы хозяйственную деятельность в РФ, лишь 50 подтвердили ее продолже-
ние, занимаясь преимущественно торговыми операциями8. 

При отсутствии крупных инвестиционных проектов наиболее успешной формой 
экономического проникновения хэйлунцзянского бизнеса в Россию, особенно в ее восто-
чные регионы, до середины 2000-х годов являлись вещевые и продовольственные рынки. 
Это был естественный процесс: в связи с неразвитостью розничной торговли на рубеже 
1980-х—1990-х годов открытые рынки создавались стихийно по всему СССР/РФ9 и со-
бирали как российских частных торговцев, так и этнических мигрантов, включая «кав-
казцев», «среднеазиатов» и т.д.10 Работали на них не только физические лица, но и ком-
мерческие структуры. Особенно преуспели компании хэйлунцзянского уезда Дуннин. К 
началу 2000-х годов компания «Цзисинь» и другие внешнеторговые предприятия уезда 
работали на 16 рынках по торговле одеждой, товарами повседневного спроса, строймате-
риалами и сельскохозпродукцией в Москве, Владивостоке и Хабаровске с годовым обо-
ротом до 2 млрд долл.11 

Середина 2000-х годов: есть политика — есть и проекты 
С накоплением капитала внутри КНР в начале 2000-х годов китайское прави-

тельство стало заявлять о необходимости активного выхода китайских компаний вовне, 
снимая запреты и снижая ограничительные барьеры на инвестиционную деятельность за 
рубежом. С 2003 г. складывается поощрительная политика, включающая кредиты с низ-
кими процентными ставками, субсидирование, прямую финансовую помощь отдельным 
проектам. Ее объектами становились компании, инвестирующие в освоение природных 
ресурсов, создание научно-исследовательских центров, открытие машиностроительных 
производств и участие в зонах торгово-экономического сотрудничества за рубежом12. 
Кроме того, с зарождением поощрительной политики информация о зарубежных капита-
ловложениях стала регулярно появляться в отчетах центральных, провинциальных и 
уездных органов власти, получая подробное освещение в СМИ. 

Хэйлунцзянский бизнес быстро отреагировал на эти изменения. С 2005 г. стал 
наблюдаться значительный рост регистрируемых центральными и провинциальными 
властями компаний, которые заявляли о начале работы в России. По количеству предпри-
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ятий, создавших фирмы в РФ, Хэйлунцзян лидировал в Китае. По данным министерства 
коммерции КНР, с 2003 г. по 2013 г. из 1048 случаев учреждения компаний в России 
465 (44%) приходилось на эту провинцию13 (см. диаграмму). Хэйлунцзянские компании 
в основном работали в сопредельных с провинцией российских регионах. Так, в 2009 г. 
из 81 компании, вложившей капитал в экономику России, 27 создали предприятия в При-
морском крае, 19 — в Хабаровском крае, 14 — в Амурской области, 9 — в Еврейской ав-
тономной области, 5 — в Забайкальском крае14. 

Диаграмма 1.  

Количество компаний, созданных хэйлунцзянскими предприятиями в России в 
2003–2013 гг. 

 

Составлено по: Цзинвай тоуцзы цие (цзигоу) минлу. Элосы: [Перечень предприятий (ор-
ганизаций) зарубежного инвестирования. Сайт Министерства коммерции КНР]. URL: 
http://wszw.hzs.mofcom.gov.cn/fecp/fem/corp/fem_cert_stat_view_list.jsp 

Отчеты властей провинции свидетельствуют о ее достаточно масштабной дея-
тельности в России. В 2006 г. отмечался инвестиционный прорыв на российском направ-
лении с накопленными инвестициями в размере 837 млн долл.15 К концу 2012 г. этот по-
казатель возрос до 2,83 млрд долл.16 Только за 2013 г. органы власти зафиксировали вло-
жение инвестиционных средств в Россию на сумму 949 млн долл.17 

По свидетельству правительственных органов и прессы, основной формой про-
никновения хэйлунцзянского капитала в Россию являлись промышленные, сельскохозяй-
ственные и высокотехнологические зоны и парки. К середине 2013 г. было создано 15 та-
ких парков: семь в Приморском и два в Забайкальском краях, три в Еврейской автоном-
ной области, по одному во Владимирской, Челябинской областях и Татарстане. В них ра-
ботало 68 компаний с фактически вложенными средствами на сумму 1,1 млрд долл.18 

Особенно преуспели хэйлунцзянские компании в сфере земледелия. К концу 
2012 г. они арендовали 426 тыс. га посевных площадей в России, в основном в приграни-
чных регионах19. Выделялся здесь вышеупомянутый уезд Дуннин. По данным газеты 
«Хэйлунцзян жибао», к концу 2013 г. его компании возделывали 253 тыс. га российских 
земель, открыли в России 6 парков по выращиванию сельскохозяйственных культур, при 
этом Китайско-российский сельскохозяйственный парк экономического сотрудничества 
корпорации «Хуасинь» и Производственная база высококачественной молочной продук-
ции компании «Хуаян» стали крупнейшими сельскохозяйственными субъектами При-
морского края20. «Хуасинь» инициировала создание провинциальной Ассоциации сот-
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рудничества с Россией в области сельского хозяйства. Ее члены в совокупности стали 
крупнейшим китайским арендатором земель в России. Осенью 2013 г. ассоциация объя-
вила о планах по увеличению площади возделываемых хэйлунцзянскими компаниями зе-
мель до 660 тыс. га к 2018 г.21 

Успехи провинции в деле продвижения капитала в Россию многократно перепе-
чатываются официальной прессой и сайтами государственных структур Китая, повторя-
ются на правительственных и экспертных форумах Хэйлунцзяна. Но российские власти 
словно бы не замечают этой активности, хотя хэйлунцзянские компании вкладывают в 
Россию почти столько же средств, сколько в РФ регистрируется всех китайских инвести-
ций (см. табл. 1). 

Таблица 1. 

Сопоставление данных хэйлунцзянской и российской статистики инвестиционной 
и деловой активности, млн долл. 

Китайская статистика 
Инвестиционная активность предпри-

ятий пров. Хэйлунцзян в РФ (в основном, 
на Дальнем Востоке и в Сибири) 

Российская статистика 
Инвестиционная активность предпри-
ятий с китайским капиталом в РФ (на 

Дальнем Востоке и в Сибири) 

Объем накопленных в РФ 
инвестиций, конец 2012 г. 2830 2922* (337) 

Объем накопленных к 
концу 2012 г. китай-

ских инвестиций 
Объем направленных в 
Россию инвестиций в 

2013 г. 
949 836** (168) 

Объем поступивших в 
2013 г. китайских ин-

вестиций 
Деловая активность хэйлунцзянских пред-

приятий в лесном и сельском хозяйстве — в 
основном, на юге Дальнего Востока и в За-

байкальском крае 

Показатели общих посевных площадей и 
земель лесного фонда на юге Дальнего 

Востока и в Забайкальском крае 

Посевная площадь аренду-
емых сельскохозяйствен-

ных земель, тыс. га 
426 1790 Посевная площадь в 

2012 г., тыс. га 

Площадь арендуемых зе-
мель лесного фонда, млн га 12 115 Площадь земель лес-

ного фонда 
* Исключены кредиты, предоставленные китайскими госбанками Роснефти и Транс-
нефти на сумму 25 млрд долл. 
** Исключены кредиты, предоставленные китайскими госбанками Роснефти на сумму 
более 4 млрд долл. 
Источники: Сельское хозяйство, охота и охотничье хозяйство, лесоводство в России. 
2013. М.: Росстат, 2013. С. 229,239; Центральная база статистических данных Рос-
стата. URL: http://cbsd.gks.ru/; Лу Хао. Чжэнфу гунцзо баогао…С.11; Во шэн цие то-
чжань…С.1. 

С одной стороны, очевиден факт, что многие проекты, заявляемые хэйлунцзян-
скими чиновниками, вообще не известны в России. Например, в источниках российского 
происхождения22 можно встретить информацию лишь о нескольких хэйлунцзянских пар-
ках (а не о пятнадцати) — и то в основном о намерении их создать, а не о реальном стро-
ительстве23. С другой стороны, российские власти не дают информацию о некоторых ви-
дах деятельности иностранного бизнеса в силу технической сложности ее учета. Напри-
мер, статистика в России хранит молчание24 по поводу масштабов китайской активности 
в сельском и лесном хозяйстве, т.к. не может отследить договора субаренды земли или 
лесных угодий. 
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Несопоставимость официальных репрезентаций по продвижению хэйлунцзян-
ского капитала в Россию обнажает факт существования двух бюрократических и, как 
следствие, информационных реальностей. Логика действий компаний по предоставле-
нию российским контролирующим органам гипотетически заниженной отчетности обу-
словлена желанием уйти от налогов и скрыть детали своего бизнеса25. Однако можно ли 
быть уверенным, что те данные, которые хэйлунцзянские фирмы отправляют в Китай, 
отражают реальную картину26? Ведь смелость хэйлунцзянских данных по сельскому и 
лесному хозяйству не обязательно тождественна точности, т.к. китайские власти в отли-
чие от российской стороны не имеют даже формальных средств контроля за достоверно-
стью информации, которую предоставляют компании о своей деятельности в РФ. 

Более детальный анализ деятельности двух хэйлунцзянских компаний в Рос-
сии — корпорации «Лунсин» и компании «Цзисинь» — позволит составить более ясное 
представление о хэйлунцзянской инвестиционной активности в России. В последние го-
ды эти предприятия репрезентуются провинциальными и уездными властями как образ-
цовые и наиболее успешные. Их российские проекты в том виде, как они известны сей-
час, появились после 2005 г. и были, в сущности, порождены новой поощрительной по-
литикой центрального правительства КНР в сфере зарубежного инвестирования. 

Корпорация «Лунсин»: финансовая платформа  
зарубежных инвестиций Хэйлунцзяна 

Все без исключения зарубежные проекты Хэйлунцзяна, связанные с разведкой и 
добычей природных ресурсов, осуществлялись провинциальными госкомпаниями, под-
ведомственными Управлению геологии и минеральных ресурсов и Геологоразведова-
тельному управлению цветных металлов провинции Хэйлунцзян27. Среди них корпора-
ция «Лунсин» является флагманом. 

Она была создана хэйлунцзянским правительством в июне 2005 г. с задачей реа-
лизации инвестиционных проектов как за рубежом, так и внутри Китая. К 2010 г. на нее 
приходилось более трети всех инвестиций провинции, фактически направленных за ру-
беж в проекты по разработке минеральных ресурсов28. 

Деятельность корпорации основывалась на масштабной поддержке государст-
ва. Во-первых, она — единственная в провинции, бравшая кредиты под все инвестици-
онные проекты за рубежом. Государственный Банк развития Китая открыл для «Лун-
син» кредитную линию под зарубежные инвестиционные проекты (не только в России) 
на сумму 5 млрд юаней, и к началу 2014 г. корпорация освоила её на 70%29. По свиде-
тельству министерства коммерции КНР, во второй крупнейший проект корпорации в 
России — строительство Амазарского лесопромышленного комплекса (см. табл. 2) — 
50% всей суммы планируемых инвестиций придется на льготные кредиты Государст-
венного банка развития30. 

Во-вторых, важным источником капитала корпорации стали средства госбюдже-
та Китая. По данным Ли Юйяня, с 2004 по 2012 г. зарубежные проекты Хэйлунцзяна в 
сфере разработки природных ресурсов на 30% финансировались за счет средств цент-
рального и провинциального бюджетов 31 . Власти провинции намеренно стремились 
сконцентрировать капитал в рамках одной крупной компании, возложив в 2009 г. на 
«Лунсин» роль главной финансовой платформы по продвижению капитала в Россию32. 

В-третьих, корпорация получала административную поддержку со стороны госу-
дарственных органов власти. Участвуя в совместных поездках с властями провинции, 
руководство компании имело непосредственный выход на политическую и бизнес-элиту 
регионов Сибири и Дальнего Востока, что позволило ей создать базу данных наиболее 
перспективных проектов для капиталовложений в РФ, включавших 138 наименований33. 
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«Лунсин» не реализовывала проекты в России самостоятельно, неизменно при-
влекая другие компании из Китая или китайских соинвесторов в России. Среди партне-
ров компании значится одна из крупнейших горнодобывающих корпораций Китая Zijin 
Mining Group (совместно реализуют проект в Туве). Были случаи, когда корпорация, по-
лучив на аукционах или выкупив права на разработку месторождений в РФ, впоследст-
вии полностью передавала их частным или другим государственным компаниям Китая34. 

За время своего существования корпорация запустила пять проектов в России: 
два проекта освоения месторождения полиметаллических руд в Туве и Забайкальском 
крае, лесопромышленные комплексы в Забайкалье и Еврейской автономной области, а 
также цементный завод на Сахалине (см. табл. 2). 

Давать качественные оценки деятельности корпорации в России крайне сложно, 
поскольку работая в сфере разработки природных ресурсов и «грязных» производств, 
она неизбежно являлась объектом критики общественных организаций РФ, на которую 
наслаивались алармистские подозрения в китайской экспансии. Таблица 2 показывает, 
что все проекты корпорации в России были начаты в первое пятилетие существования 
организации (наиболее масштабные — в 2006 г.). К настоящему времени полностью реа-
лизован лишь наименее дорогостоящий сахалинский проект. Он оказался достаточно 
удачным: ООО «Сахцемент Лунсин» является единственным цементным заводом на ост-
рове, обладая третью регионального рынка цемента. Близок к завершению проект в Туве, 
власти которой положительно оценивают его развитие и перспективы35. 

Наибольшие проблемы возникли у корпорации с реализацией проектов в облас-
ти лесного хозяйства. В Забайкальском крае заготовка леса компанией «Полярная», при-
надлежащей дочке корпорации «Лунсин», началась ещё в 2009 г. В октябре 2012 г. тор-
жественно прошла церемония завершения первой очереди строительства. После этого 
проект увяз во взаимных претензиях компании, российских властей различного уровня и 
общественных организаций. Власти Амазарского района и общественные организации 
уверены, что проект не проработан, а конечная цель китайской стороны — наладить под 
видом целлюлозно-бумажного комбината сбыт древесины и пиломатериалов в КНР36. 
Краевые власти сохраняют нейтралитет, заявляя, что иностранные инвестиции необходи-
мы, проект перспективен, но в процессе его реализации необходимо соблюдать россий-
ское законодательство37. 

Проблемы возникли и у проекта в Еврейской автономной области. Построив це-
ха и установив три пилорамы, «Амурлес» (дочка корпорации «Лунсин»), не осуществля-
ла производственную деятельность на всем протяжении 2013 г., а в 2014 г. работала на 
минимальных мощностях38. 

«Цзисинь» — инициатор первого промышленного парка в России 
Проекты корпорации «Лунсин» не входят в число самых лоббируемых хэй-

лунцзянскими властями проектов по выходу на рынок сырья и капитала в РФ. Со вто-
рой половины 2000-х годов эталоном своего продвижения в Россию провинциальное 
руководство сочло компанию «Цзисинь» и ее основной инвестиционный проект — Ус-
сурийский парк торгово-экономического сотрудничества (УПТЭС)39, расположенный в 
г. Уссурийске. 

Его история началась в первой половине 2006 г., когда компании «Цзисинь» 
(упомянутый уезд Дуннин, пров. Хэйлунцзян) и чжэцзянская компания «Каннай» созда-
ли совместное предприятие «Канцзи», подписав соглашение о намерении построить про-
мышленную зону в г. Уссурийске, а затем подали заявку на финансовую поддержку про-
ектов зарубежного инвестирования (в тендере участвовало более 60 проектов). В сентяб-
ре 2006 г. тогдашний министр коммерции КНР Бо Силай, будучи в Москве, объявил о 
выигрыше заявки40. В 2008 г. зона была официально включена в список первых восьми 
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зарубежных проектов, которые прошли одобрение в центральном правительстве КНР и 
должны были получить финансовую и административную поддержку со стороны цент-
ральных властей41. 

Проект УПТЭС не согласовывался с российской стороной на региональном 
уровне, хотя после запуска фигурировал в российско-китайских протоколах и соглаше-
ниях властей центрального уровня. По словам председателя Законодательного собрания 
Приморского края В. Горчакова, занимавшего до конца 2006 г. пост вице-губернатора 
Приморского края (курирующего его международное сотрудничество), в России местные 
власти «…только слышали об этом, а потом узнали из Интернета»42. В России парк не 
имеет правового статуса территории с преференциальным режимом, с юридической точ-
ки зрения являясь не более чем территорией, арендованной компанией «Канцзи» в про-
мышленной зоне г. Уссурийска для ведения собственной хозяйственной деятельности и 
дальнейшей передачи в субаренду другим китайским предприятиям. 

«Цзисинь» и «Каннай» изначально не планировали создание зоны за счет собст-
венных средств, намереваясь самостоятельно покрыть лишь около 10% из общей суммы 
планируемых инвестиций (2 млрд юаней)43. Остальное финансирование предполагалось 
привлечь из других китайских источников: банковских кредитов, бюджетных средств и 
новых резидентов. К 2009 г. господдержка компаний этой зоны составила 30 млн юа-
ней44. Предприятия также получали доступ к субсидиям и дешевым кредитам госбанков, 
однако конкретные суммы заимствований никогда не разглашалась в отрытых источни-
ках информации. 

В отличие от «Лунсин», которая целенаправленно создавалась провинциальным 
правительством для реализации зарубежных проектов и получения государственного фи-
нансирования на этот вид деятельности, компания «Цзисинь» уже давно работала в сфе-
ре экономического сотрудничества с Россией. В 2006 г., на момент начала реализации 
данного проекта, «Цзисинь» являлась 30-й крупнейшей частной компанией в КНР по 
объемам внешнего товарооборота45. Ее директор Цуй Лунцзи, уволившись в 1991 г. с 
должности руководителя госпредприятия в уезде Дуннин, начал осуществлять мелкие 
бартерные сделки с российскими партнерами, затем организовал логистическую компа-
нию, которая с помощью «челноков» перевозила товар через границу, а в дальнейшем ра-
ботал в самых разных сферах экономического взаимодействия с Россией, включая при-
граничную торговлю, производство обуви, деревообработку и т.д.46 Его поддерживали 
дуннинские власти, в 2008 г. он стал членом ВСНП от провинции Хэйлунцзян. Но в ию-
ле 2013 г. Цуй Лунцзи был задержан ФСБ России за попытку дачи взятки и приговорен к 
пяти годам лишения свободы с выплатой многомиллионного штрафа47. 

Витиеватый жизненный путь директора повторяет и УПТЭС. На начальном эта-
пе проект затягивался, и местные власти Уссурийска выражали недовольство низкими 
темпами развития зоны. В дальнейшем в парк, действительно, пошли деньги, но совер-
шенно не ясно, в каких объемах: больших, судя по отчетности китайских компаний и 
властей, либо незначительных, по данным российской официальной статистики (см. 
табл. 3). Масштабы деятельности компаний парка практически невозможно оценить из-
за значительного расхождения имеющихся данных. 

Частично разницу статистики можно объяснить теневыми схемами ведения биз-
неса компаниями, расположенными в УПТЭС. Например, «Цзисинь» трижды, в 2005 
(еще до анонсирования парка), 2008 и 2011 гг., была уличена в крупномасштабном про-
изводстве контрафактной продукции на обувном заводе в этой зоне48. 

Компании в УПТЭС занимались в основном производством обуви, одежды, кар-
тона и деревообработкой. Они стали организатором наиболее «дешевой» модели произ-
водства и реализации готовой продукции в России. Структурными элементами модели 
стали: китайский рынок полуфабрикатов и технологий легкой промышленности, разви-
тых на юго-востоке страны, дешевая рабочая сила Китая и рынок сбыта в России. Работа 
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Заключение 
В основной части статьи мы намеренно избегали однозначных выводов о хэй-

лунцзянской инвестиционной деятельности в России и участия в ней государства и, на-
оборот, попытались через сравнительный анализ и кейсы показать невозможность одно-
значной оценки. Опора исключительно на данные статистики России или Китая предста-
вляется нецелесообразной, поскольку в таком случае исследователь пойдет на поводу ре-
альности, сконструированной одной из сторон. Тем не менее, мы можем прийти к следу-
ющим заключениям. 

С середины 2000-х годов инвестиционные возможности и присутствие провин-
ции Хэйлунцзян в России качественно изменились. Причиной этому стало формирова-
ние поощрительной государственной политики, которая привела к появлению специали-
зированных инвестиционных компаний и активизации уже работавших в РФ предпри-
ятий. Проанализированные кейсы показали, что, по крайней мере, наиболее крупные и 
известные инвестиционные проекты Хэйлунцзяна в России реализовывались благодаря 
поддержке китайского государства, а также с привлечением крупных частных инвесто-
ров из других провинций. Как госкорпорация «Лунсин», так и частная компания «Цзи-
синь», в определенной степени пытались выполнять функцию посредника, «тылы» кото-
рого прикрывало государство и который должен был связывать крупные китайские ком-
пании с российским рынком. 

Означала ли государственная поддержка высокую управляемость конкретных ком-
паний и проектов со стороны властей? Наши кейсы показали, что это крайне маловероят-
но, т.к. компании действовали исходя из соображений максимизации прибыли, прибегая к 
серым схемам ведения бизнеса, приостанавливая проекты в случае трудностей. В их дея-
тельности не прослеживалось стремление к реализации каких-либо национальных интере-
сов в ущерб экономической целесообразности. Большинство крупных проектов, запущен-
ных во второй половине 2000-х годов, пока не реализованы, поэтому оценить успешность 
инвестиционного продвижения Хэйлунцзяна в восточные районы России весьма сложно. 

Государственная поддержка в Китае неизбежно имеет побочное следствие, в оп-
ределенной степени объясняющее, почему китайские компании охотно предоставляют 
информацию своим властям, скрывая ее от российских контрольных органов. Предпри-
ятиям выгодно репрезентовать активную деятельность в России, создавать «парки» и за-
являть о новых масштабных проектах, поскольку под них можно привлечь бюджетное 
финансирование и банковские кредиты, которые не так просто получить в КНР. Здесь 
наиболее показателен пример «промышленных парков», число которых, по данным хэй-
лунцзянских властей, стремительно растет на российской территории, но в самой России 
о большинстве из них имеется весьма смутное представление. 
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