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Осуществленные в последние годы преобразования в Азербайджан-

ской Республике радикально изменили экономические принципы хозяй-
ствования, но почти не затронули инновационную сферу. В течение этих 
лет экономика Азербайджана росла высокими темпами за счет интенсив-
ной добычи и экспорта нефти, газа, минеральных удобрений, которые яв-
ляются конкурентоспособными на мировых рынках. В результате роста 
мировых цен на эти виды продукции наша страна получала большую экс-
портную выручку, что позволило ей обеспечить политическую и эконо-
мическую стабильность, увеличить доходы бюджета и повысить жизнен-
ный уровень населения. Однако необходимого продолжения по пути мо-
дернизации и инновационного развития достигнуто не было. 

Это проявилось прежде всего в том, что не ослабела зависимость 
экономики от добычи нефти и газа. В OMNM г. в промышленности респуб-
лики на долю нефти и газа приходилось T4,RB ВВП, а в экспорте эта про-
дукция составляла около 9MB. Сегодня основной вклад в прирост ВВП 
вносит не труд и даже не капитал, а природно-ресурсная рента. Мы при-
держиваемся той точки зрения, что экономика, потенциал которой в зна-
чительной степени направлен на экспорт нефти и газа на мировой рынок, 
не может длительное время находиться в состоянии устойчивого развития 
из-за резких колебаний цен, а также исчерпания соответствующих ресур-
сов. К тому же зависимость экономики от сырьевых ресурсов не позволя-
ет стабильно развиваться таким отраслям промышленности, как машино-
строение, электротехническая промышленность, приборостроение и дру-



Р. Джабиев 
 

8M 

гие, которые являются наукоемкими и определяют технико-экономи-
ческий уровень всех жизненно важных отраслей народного хозяйства. 
Произошедшее в 9M-х годах свертывание наукоемких производств значи-
тельно сузило технологическую базу обновления машин и оборудования, 
внедрения новых технологий. Это стало причиной обострения растущей 
технологической отсталости и зависимости Азербайджана от зарубежных 
стран. Поэтому если и дальше основной базой экономики республики будет 
оставаться топливно-энергетический комплекс, то страна зайдет в тупик.  

Необходимо переходить к инновационной экономике. Это принци-
пиально новый курс развития для Азербайджана. Создание, внедрение и 
широкое использование новейших технологических процессов становятся 
сегодня ключевыми факторами роста объемов конкурентоспособной про-
дукции, занятости, инвестиций, внешнеторгового оборота, экономии ма-
териальных, трудовых и финансовых ресурсов, совершенствования орга-
низации производства и повышения его эффективности. 

Необходимо отметить, что инновационная деятельность − наиболее 
сложный, противоречивый и высокорисковый сектор рыночной экономи-
ки. Но тем не менее все державы, достигшие высокого уровня экономиче-
ского развития, высокими темпами внедряют новую прогрессивную тех-
нику и технологию.  

С учетом важности данной проблемы в Азербайджане в последнее 
время активно прорабатывается стратегия укрепления и развития высоко-
технологичных секторов. Инновационный прорыв рассматривается как 
важнейшее условие быстрой модернизации, путь повышения конкуренто-
способности экономики и качества жизни людей. Для этого в стране 
имеются значительные научные и технологические заделы, уникальная 
научно-производственная база и высококвалифицированные кадры. 

Принятые в республике за последние годы нормативно-правовые ак-
ты способствуют дальнейшему преобразованию азербайджанской эконо-
мики на инновационной основе. Среди них законы Азербайджанской 
Республики «О науке», «Об авторских правах», «О стандартизации»,  
«О патенте», «О товарных знаках и географических показателях», указы 
Президента Азербайджанской Республики «О создании особых экономи-
ческих зон», «О промышленных городах» и др. Кроме того утверждены 
более N8 госпрограмм, в которых в той или иной мере отражены вопросы 
организации научно-технической и инновационной деятельности и фи-
нансового обеспечения в республике. 

 Утвержденная распоряжением Президента Азербайджана И. Алие-
вым от 4 мая OMM9 г. Национальная стратегия развития науки в Азербай-
джане и Госпрограмма по ее реализации в OMM9−OMNR гг. призваны обес-
печить повышение роли науки в развитии экономики страны, усовершен-
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ствование системы управления в области науки и техники, модернизацию 
научно-технической инфраструктуры, интеграцию образования, науки и 
производства, повышение эффективности научных исследований и инно-
вационной политики. Важной составной частью Госпрограммы является 
поддержка приоритетных инновационных проектов, формирование со-
временных технологических укладов в отраслях экономики и на этой ос-
нове расширение рынков сбыта конкурентоспособной отечественной 
продукции. 

Создан Фонд развития науки при президенте страны, который ус-
пешно функционирует. Основной целью фонда является целевое финан-
сирование в виде грантов фундаментальных и инновационных научно-
исследовательских программ и проектов, а также участие в формирова-
нии и осуществлении единой государственной политики, связанной с раз-
витием науки. Сумма финансовых средств, выделяемых из государствен-
ного бюджета для Фонда развития науки,  в OMNN  году составляла T  млн 
манатов ES,4 млн евро). Кроме того, созданы специальные фонды под-
держки науки при таких крупных организациях, как Государственная 
нефтяная компания, ОАО «Азерэнержи», Министерство связи и инфор-
мационных технологий.  В республике также существует с OMMP  г.  Фонд 
«Азпромо» при Министерстве экономического развития, который на на-
чальном этапе занимался вопросами поощрения инвестиций. В августе 
OMMR г. функции Фонда были расширены, он стал также заниматься во-
просами поощрения экспорта. 

Все эти меры, направленные на перевод экономики Азербайджана на 
инновационный путь развития, свидетельствуют о понимание сути данной 
проблемы. Однако пока функции государства по регулированию инноваци-
онной деятельности в Азербайджане находятся в стадии становления. 

 К основным направлениям государственной инновационной поли-
тики относятся: 

· разработка и совершенствование нормативно-правового обеспече-
ния инновационной деятельности и механизмов ее стимулированияX 

· разработка государственной стратегии перехода на инновацион-
ный путь развития экономики страныX 

· обеспечение скоординированной деятельности государственных 
органов, хозяйственных и научных организаций, направленной на 
обеспечение инновационного развитияX 

· развитие инновационных структур различных форм собственно-
сти, поддержка малого инновационного предпринимательстваX 

· выделение приоритетных направлений в инновационной сфере го-
сударственного, отраслевого и регионального уровней на долго-
срочную перспективуX 
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· стимулирование развития фундаментальных исследований в сфере 
науки и техникиX 

· создание условий для здоровой конкуренцииX 
· поддержка функционирования и развития современной инноваци-

онной инфраструктурыX 
· государственная поддержка и стимулирование инвесторов, вкла-

дывающих средства в наукоемкие, высокотехнологичные произ-
водстваX 

· конкурсное размещение бюджетных средств для реализации инно-
вационных проектовX 

· развитие системы венчурного инвестирования в научно-
технической сфереX 

· установление льготного налогообложения субъектов инновацион-
ной деятельностиX 

· увеличение рынков сбыта отечественных товаров Eработ и услуг)X 
· повышение престижности научного труда, защита прав интеллек-

туальной собственности исследователейX 
· создание достойных условий жизни и труда для ученых и специа-

листов. 
Основное звено в обновлении и модернизации производства на ин-

новационной основе − промышленность. Как бы ни были высоки дости-
жения науки, без промышленности, способной воспринять новые разра-
ботки и воплотить их в товаре или услуге, не обойтись. Сегодня предпри-
ятия промышленности выполняют двоякую роль в инновационном про-
цессе. С одной стороны, они внедряют в хозяйственную практику резуль-
таты научных исследований и разработок академической, вузовской и от-
раслевой науки. С другой стороны, предприятия промышленности, пре-
одолевая экономические трудности, сами, своими силами ведут разработ-
ки в области продуктовых и технологических инноваций и сами же вне-
дряют их в хозяйственную практику. 

Инновационный процесс промышленных предприятий включает в 
себя несколько этапов, в числе которых: 

· научная разработка технической идеиX 
· разработка новой технологииX 
· доведение технологии до промышленного использованияX 
· получение нового продуктаX 
· коммерциализация полученного продукта. 
Для инновационного развития экономики особое значение имеет ин-

новационный потенциал предприятия, определяемый как техническими, 
так и управленческими факторами. Надо отметить, что с начала реформи-
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рования экономики наиболее предприимчивые производственные коллек-
тивы относительно быстро адаптировались к рыночным условиям. И 
здесь, как отмечают многие исследователи, большая роль принадлежит 
личности предпринимателя, от которого зависит возможность поиска 
перспективных направлений освоения и внедрения новых технологий в 
хозяйственную практику. Самые крупные инновации в бизнесе осуществ-
лялись благодаря тому, что лидеры смогли взглянуть на это по-новому, 
освободившись от традиционных взглядов. 

В идеальном варианте руководитель должен разбираться в финансах, 
маркетинге, производстве и продажах, однако его наиболее важная черта, 
необходимая для успеха предприятия, − способность управлять командой 
творческих личностей, которые готовы признать за ним роль лидера. Эта 
роль многогранна и должна включать в себя: 

· способность к принятию быстрых решенийX 
· базовые знания в области бизнеса и содержания инновацийX 
· умение и возможность делегирования части решенийX 
· прочные связи с целевым или возникающим рынкомX 
· доступ к капиталуN. 
 Сегодня в предпринимательском секторе среди предприятий, вы-

пускающих конкурентоспособную продукцию, основное место занимают 
малые и средние предприятия. К ним относятся предприятия по перера-
ботке фруктов и овощей, животноводческие комплексы, мясокомбинаты, 
молокозаводы, хлебопекарни и др. Инвестиции, вложенные в эти произ-
водства, финансируются на льготных условиях Eдо TB) Национальным 
фондом поддержки предпринимательства при Министерстве экономиче-
ского развития Азербайджана. В OMNN г. Фонд планировал профинансиро-
вать выдачу льготных кредитов за счет бюджета на сумму NOR млн мана-
товO. 

В то же время частный бизнес не спешит «раскошелиться» на фи-
нансирование инновационных разработок и их практическое внедрение. 
Он вкладывает средства в инновации лишь постольку, поскольку это не-
обходимо для выживания в жесткой конкурентной среде. Поэтому необ-
ходимо создать механизм «принуждения к инновациям», который заста-
вил бы применять эти нововведения. В современной экономической среде 
− неконкурентной и пронизанной коррупцией − сделать это можно лишь 
проявив волю к жесткому государственному регулированию. Государство 

                                                
N Зиновьев В. Инновационное развитие экономики и управление им // Общество и эко-
номика № S,OMMS, с. 84. 
O Обменный курс маната − M,8M доллара. 
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должно установить такие «правила игры», при которых в ближайшее 
время работать без новых технологий в Азербайджане станет труднее. 

Среди предприятий машиностроительного комплекса можно отме-
тить работу отдельных предприятий нефтяного машиностроения, в числе 
которых Бакинский завод нефтепромыслового машиностроения, Бакин-
ский, Забратский и Сураханский машиностроительные заводы. Эти заво-
ды получили сертификаты международных стандартов Американского 
нефтяного института EАРN) − мирового законодателя в области производ-
ства нефтепромыслового оборудования. Эти предприятия заслужили пра-
во ставить соответствующее клеймо на важнейших изделиях семи наиме-
нований, выпускаемых в OP типоразмерах. Все пять предприятий включе-
ны в ежегодники, издаваемые этим институтом, в результате чего их зна-
ют в странах, где добывается нефть и газ. На сегодняшний день удельный 
вес продукции, произведенной по стандартам АРN, составляет T-8B в об-
щем объеме реализованной продукции. Потребителями продукции неф-
тяного машиностроения являются, в основном, Государственная нефтя-
ная компания Азербайджана и ее структуры, а также Россия, Казахстан, 
Туркменистан и др. 

Сегодня по-прежнему функционирует прославленный Азербайджан-
ский научно-исследовательский и проектно-конструкторский институт 
нефтяного машиностроения EАЗИНМАШ). Из работ, выполненных ин-
ститутом в последние годы следует отметить разработку буровой уста-
новки «Азинмаш-8M», которая предназначена для бурения скважин глу-
биной до OMMM метров и ремонта действующих скважин глубиной до SMM 
метров, а также разработки насосных установок, используемых для це-
ментирования, промывки и глушения скважин. Институтом в сотрудни-
честве с Экологическим департаментом ГНКА разработаны новые виды 
оборудования, предназначенные обеспечить защиту окружающей среды и 
очистку промысловых территорий от загрязнения. 

Но этим не ограничивается работа по освоению и внедрению новых 
разработок и технологий в хозяйственную практику. Недавно созданный 
в Азербайджане технопарк общей площадью NPM га будет включать в себя 
PM заводов и цехов, занимающихся производством продукции, ориенти-
рованной на экспорт. В настоящее время в технопарке действуют NM заво-
дов,  где работают около P  тыс.  человек.  На предприятиях технопарка 
производится электротехническое оборудование, счетчики, солнечные 
коллекторы, трансформаторы, оборудование высокого напряжения, гид-
ротурбины, насосы, электромоторы и др. Потребителями этой продукции 
пока являются местные предприятия и компании. В дальнейшем предпо-
лагается экспортировать эту продукцию в Россию Украину, Казахстан, 
Белоруссию, Грузию и в другие страны. 
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Однако несмотря на заметные сдвиги в инновационной сфере, этого 
совершенно недостаточно. За последние NM-NR лет многие предприятия 
машиностроения, металлургической промышленности, станкостроения, 
приборостроения, электротехнической и химической промышленности, 
призванные формировать инновационную среду, не функционируют или 
работают не в полную мощность.  Заметно сократились объемы продук-
ции наукоемких отраслей Eтаблица N). 

 
Таблица 1 

Отраслевая структура промышленного производства, в B к итогу 
Отрасли промышленности OMMM г OMMR г. OMNM г. 

Вся промышленность  NMM NMM NMM 
 в том числе:    
добыча сырой нефти и газа  RP,4 SP,8 T4,R 
производство продуктов нефтепереработки  N8,4 OR,9 NR,9 
химическая промышленность  P,4 O,4 M,R 
металлургическая промышленность  M,N O,M M,R 
производство машин и оборудования  N,N M,4 M,S 
производство электромашин  
и электрооборудования  M,O M,O M,P 
производство пищевых продуктов  O,S O,4 N,R 
другие отрасли промышленности  OM,8 O,9 S,O 

 
Как видно из таблицы N, доля добывающей промышленности вырос-

ла с RP,4B в OMMM г. до T4,RB в OMNM г., но доля нефтепереработки за ука-
занный период снизилась с N8,4B до NR,9B, химической промышленно-
сти − с P,4B до M,RB, машиностроения с N,NB до M,SB и т.д. Если в нача-
ле N99M-х годов количество промышленных предприятий, ведущих разра-
ботку и внедрение новых или усовершенствованных видов продукции и 
технологических процессов, составляло около TMB от их общего числа, то 
в OMNM г. − NB. Если в OMMR г. продукция, подвергшаяся значительным 
изменениям или вновь внедренная в промышленности республики, со-
ставляла M,M9B в общем объеме промышленной продукции, то в OMNM г. 
она снизилась и составила M,MOB. Налицо глубокое технико-технологи-
ческое отставание от передовых стран.  

В странах Запада на долю новых или усовершенствованных техно-
логий, оборудования и других продуктов, содержащих новые знания или 
решения, приходится от TM до 8RB прироста валового внутреннего про-
дукта. Они концентрируют у себя более 9MB мирового научного потен-
циала и контролируют 8MB глобального рынка высоких технологий, объ-
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ем которого оценивается в O,R-P трлн долларов, что превосходит объем 
рынка сырьевых и энергетических ресурсовN. 

 Опросы, проведенные Госкомстатом на предприятиях промышлен-
ности республики в OMNM году, показали следующую картину Eтаблица O).  

   
                         Таблица 2 

Основные факторы, обусловливающие низкую инновационную  
активность промышленных предприятий 

Факторы, обусловливаю-
щие низкую активность 

предприятий в инноваци-
онной сфере 

 
Число предприятий, оценивших влияние этих 

факторов как 
 

 основных значительных незначительных 
Недостаток собственных 
денежных средств OT O4 RN 
Недостаточная финансовая 
поддержка со стороны  
государства N8 NS N8 
Низкий платежеспособный 
спрос на новую продукцию R OO PR 
Высокая себестоимость 
нововведений 9 OR P4 
Высокий экономический 
риск T N8 PO 
Длительные сроки  
окупаемости P NS P8 
Низкий инновационный 
потенциал предприятия N9 N9 O4 
Недостаток квалифициро-
ванного персонала O NM OS 
Недостаток информации  
о новых технологиях O NR N9 
Невосприимчивость пред-
приятий к нововведениям NM NO OP 
Недостаток информации  
о рынках сбыта P S OR 

 
Число предприятий, оценивающих факторы их низкой инновацион-

ной активности, ограничено. Так, число предприятий, оценивающих низ-
кую инновационную активность по NN основным факторам составило от P 
до OT, по значительным факторам от S до O4 и по незначительным факто-
                                                
N Экономика и жизнь, OMMM, O9 сентября. 
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рам − от OR  до RN.  Поэтому судить о низкой инновационной активности 
по ограниченному числу предприятий не совсем правильно. Кроме того, 
несмотря на ограниченное число предприятий, оценивающих факторы их 
низкой инновационной активности, на наш взгляд, не следовало бы эти 
факторы подразделять на основные, значительные и незначительные. Все 
факторы, учтенные в таблице O, практически относятся к основным, оп-
ределяющим низкую активность предприятий в инновационной сфере. 

Наши исследования, проведенные на многих промышленных пред-
приятиях республики за длительный период времени, показали, что ос-
новными причинами их низкой инновационной активности являются: 

N) несовершенство законодательной базы по обеспечению иннова-
ционного процессаX 

O) разрушение воспроизводственного процессаX 
P) изношенность и моральное старение основных фондовX 
4) слабая роль амортизационного фонда в техническом перевоору-

жении и модернизации предприятийX 
R) негативные последствия переоценок основных фондов и деноми-

нации национальной валютыX 
S) недостаток собственных средств промышленных предприятийX 
T) негативные последствия приватизации госсобственностиX 
8) нарастающая переориентация промышленных предприятий на 

импортную технологиюX 
9) неразвитость инновационной инфраструктурыX 
NM) отсутствие общенациональной информационной системыX 
NN) отсутствие координирующей структуры по всей цепочке иннова-

ционного процессаX 
NO) слабая интеграция с различными странами в инновационной сфере. 
 Остановимся на этих факторах подробнее. 
N. Несовершенство законодательной базы по обеспечению ин-

новационного процесса. Несмотря на то, что за последние годы в рес-
публике приняты ряд законодательных и нормативно-правовых актов в 
инновационной сфере,  однако до сих пор не приняты законы «Об инно-
вациях», «Об инновационной деятельности предприятий», «О науке и го-
сударственной научно-технической политике», являющиеся основными 
документами для обеспечения инновационного развития. Между тем, в 
странах СНГ приняты целый ряд законов и законодательных актов, на-
правленных на дальнейшее развитие инноваций в этих странах. Так, в 
России еще NO  июня N99S года был принят закон «О науке и государст-
венной научно-технической политике». Президентом Российской Феде-
рации PM марта OMMO г. утверждены «Основы политики Российской Феде-
рации в области развития науки и технологий до OMNM года и дальнейшую 
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перспективу», где предусмотрены девять приоритетных направлений раз-
вития науки и техники. В феврале OMMS г. Межведомственная комиссия 
по научно-инновационной политике приняла «Стратегию развития науки 
и инноваций в Российской Федерации на период до OMNR года». В различ-
ных регионах России создано RM инновационно-технологических центров, 
в составе которых работает около PMM малых фирм, занимающихся разра-
боткой, созданием и выпуском небольших партий конкурентоспособной 
наукоемкой продукции. На территории России действуют более TM техно-
логических парков. 

 В Украине создана законодательная база, определяющая правовой 
уровень в инновационной сфере. Так, в OMMO г. был принят закон «Об инно-
вационной деятельности», в OMMP г. закон «О приоритетных направлениях 
инновационной деятельности в Украине», в OMMS г. закон «О государствен-
ном регулировании деятельности в сфере трансфера технологий». Законо-
дательством Украины определены следующие элементы инновационной 
структуры: бизнес-инкубаторы, инновационные центры, технопарки, тех-
нополисы. На начало OMNM г. в Украине действовали TM бизнес-инкубаторов, 
NR технопарков, 4N4 бизнес-центров,N9RP инвестиционных и инновацион-
ных фондов и компаний, OOTN информационно-консультативных учрежде-
ний. Украинские технопарки на одну вложенную государством гривну вы-
рабатывают продукции в среднем на N8,T грн. 

 В Белоруссии за последние годы приняты ряд нормативно-правовых 
актов, регламентирующих инновационную деятельность. Это законы «Об 
инновационной деятельности», «Об основах государственной научно-
технической политики», «О научно-технической информации», «О вен-
чурной деятельности», «О национальной академии наук Беларуси». В 
республике разработана и утверждена Государственная программа инно-
вационного развития республики Беларусь. Активно развивается иннова-
ционная инфраструктура как важнейший сегмент национальной иннова-
ционной системы республики. В настоящее время в республике создано 
более 8M различных структур: парк высоких технологий, научно-
технологические парки, научно-производственные центры, инновацион-
ные центры, центры трансфера технологий, Белинфонд, информационные 
и маркетинговые центры, бизнес-инкубаторы и т.д., работающие в сфере 
информационного, консультационного, организационного и иного обес-
печения инновационной деятельности. 

Правда, практика свидетельствует, что законодательные и другие 
правовые акты во всех этих странах пока не дали значительных результа-
тов. Однако следует признать, что в нашей республике таких усилий, по-
буждающих к инновационному развитию, пока не предпринимается. 
Привлекает внимание и то, что в этих странах удельный вес затрат на 
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науку в ВВП составляет более NB. У нас этот показатель длительный пе-
риод времени остается на уровне M,OB ВВП. 

В этой связи потребуется проведение анализа существующего зако-
нодательства в этой области, обоснование нормативов, работающих на 
эту сферу, принятие мер к отмене правовых актов, препятствующих раз-
витию инновационной деятельности. Следует провести сравнительный 
анализ зарубежных и отечественных инновационных законодательных 
актов и использовать его результаты при проведении нормотворческой 
работы в этом направлении. 

O. Разрушение воспроизводственного процесса. Сегодня воспро-
изводственный процесс, по существу, перестал быть расширенным, а са-
мо понятие «расширенное воспроизводство» давно не упоминается в эко-
номике. В стране оказался пропущен целый промышленный цикл − цикл 
воспроизводства основного капитала, и в настоящее время происходит 
его некомпенсируемое выбытие. Сейчас чем длиннее технологическая 
цепочка, чем выше глубина переработки, тем больше сложностей у биз-
неса, в том числе и с возмещением налога на добавленную стоимость. 
Получается, что просто невыгодно производить инновационную продук-
цию с высоким уровнем добавленной стоимости. 

P. Изношенность и моральное старение основных фондов не по-
зволяет планомерно их обновлять на новой технологической основе. В 
промышленности республики износ основных промышленно-
производственных фондов к их общей стоимости составлял в OMMM г. 
RS,NB, а в OMNM г. P4B. Однако во многих отраслях промышленности из-
нос основных фондов намного превышает средние показатели по про-
мышленности в целом.  Так,  в OMNM  г.  износ основных фондов в добыче 
металлических руд составил 9N,SB, в производстве древесины и изделий 
из дерева − 8O,TB, производстве бумаги и картона − TRB, электрического 
оборудования − T4,NB, в металлургической промышленности − SRB, в 
производстве нефтепродуктов − RT,4B, в химической промышленности − 
49,9B,  в производстве машин и оборудования − 4NB  и т.д.  На многих 
предприятиях промышленности средний возраст оборудования составля-
ет NR-OM лет, что обусловливает высокую затратоемкость и низкую кон-
курентоспособность выпускаемой продукции. Процесс выбытия физиче-
ски и морально изношенных основных промышленно-производственных 
фондов к их общей стоимости замедлился с N,4B в OMMM г. до M,SB в OMNM г. 

 Неудовлетворительно протекает процесс обновления основных 
промышленно-производственных фондов. Хотя уровень обновления воз-
рос с 4,8B в OMMM г. до T,9B в OMNM г., но несмотря на этот рост во многих 
отраслях промышленности уровень обновления фондов очень низок. К 
таким отраслям и производствам относятся металлургическая промыш-
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ленность, где уровень обновления в OMNM г. составил M,4B, химической 
промышленности − M,8B, в производстве электрического оборудования − 
M,OB и т.д. Такое положение связано с тем, что большая часть инвестиций 
длительный период времени направляются в основной капитал добы-
вающей промышленности: в OMMR г. − 89,P B, OMMS г. − T8,8B, OMMT г .− 
TS,OB, OMM8 г. − ST,8B, OMM9 г. − S4,TB, в OMNM г. − S9B. Что касается та-
ких отраслей промышленности, как машиностроение, химическая, метал-
лургическая промышленность, производство электрического оборудова-
ния и др., то в этих отраслях и производствах вложенные инвестиции не 
превышали NB в общем объеме инвестиций, направленных в основной 
капитал промышленности в OMNM году. Поэтому инвестиционный процесс 
в его современном состоянии не способен ни в количественном, ни в ка-
чественном отношении удовлетворить потребности экономики в развер-
тывании новых прогрессивных мощностей. 

На практике широко распространено убеждение, что возрождение 
экономики, тем более если принять во внимание беспрецедентный мораль-
ный и физический износ основных фондов, следует начинать с восстанов-
ления той ее части, которая ориентирована на потребности внутреннего 
рынка, загрузить с этой целью недозагруженные производственные мощ-
ности, постепенно накапливать капитал, а уже затем приступить к широко-
му освоению современных технологий, догоняя ушедшие вперед страны. 
Однако такой вариант, на наш взгляд, не будет способствовать повышению 
эффективности основных фондов и выпуску конкурентоспособной про-
дукции.  Поэтому мы согласны с позицией ряда экономистов,  которые ут-
верждают, что на изношенных основных фондах, с помощью устаревших 
технологий невозможно производить конкурентоспособную продукцию. 
Следовательно, если отечественные товары при высоких издержках их 
производства не будут покупать, то практически невозможно и накопить 
капитал для последующего технологического прорываN. 

 Поэтому сегодня вопрос стоит так: либо выбытие производственных 
фондов будет компенсировано на современном научно-техническом уровне, 
для чего потребуется резкое увеличение инвестиционной и инновационной 
активности,  либо страна будет отброшена назад не только по объему вы-
пускаемой продукции, но и по ее технологическим возможностям. 

4. Слабая роль амортизационного фонда в техническом перевоо-
ружении и модернизации предприятий. Известно, что амортизацион-
ные отчисления предназначены для накопления финансовых ресурсов, 
инвестируемых в обновление и модернизацию основных фондов. Основ-

                                                
N Власкин Г.А., Ленчук Е.Б. Промышленная политика в условиях перехода к инноваци-
онной экономике. М., Наука, OMMS, с. ONO. 
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ные фонды, участвуя в процессе производства, постепенно изнашивают-
ся, уменьшая тем самым свою первоначальную стоимость. Стоимость из-
ношенной части основных фондов включается в себестоимость произве-
денной продукции в сумме, равной начисленной амортизации. Для каж-
дого вида основных фондов устанавливается норма амортизации в про-
центах к первоначальной их стоимости.  

 Размер амортизационных норм зависит от вида основных фондов и 
интенсивности их эксплуатации, определяемой коэффициентом сменно-
сти работы. Амортизация исчисляется исходя из стоимости основных 
фондов, действующих на начало года, с учетом ввода в эксплуатацию но-
вых и выбытия старых основных фондов в течение года. 

В настоящее время определен новый порядок начисления амортиза-
ции, в соответствии с которым предприятиям предоставлено право само-
стоятельно устанавливать нормативные сроки полезного использования 
основных средств в пределах рекомендованных диапазонов. Предусмот-
рено установление как замедленных Eнапример, в условиях реконструк-
ции и технического перевооружения производства), так и ускоренных 
норм амортизации машин и оборудования, стимулирующих процессы об-
новления технологической базы производства. 

Исследования, проведенные на промышленных предприятиях Азер-
байджана показали, что в структуре затрат на производство промышлен-
ной продукции норма амортизационных отчислений в OMNM году состав-
ляла в среднем NM,NB. Если принять за основу эту норму амортизацион-
ных отчислений, то в соответствии со стоимостью основных фондов EPT,O 
млрд манатов)  перенесенная стоимость на вновь изготовленную продук-
цию составит P,T млрд манат. Это именно та сумма возмещения, которая 
должна быть профинансирована на замену и обновление морально и фи-
зически изношенного оборудования в промышленности республики. Од-
нако, как видно из материалов Госкомстата Азербайджана, обновление 
основных фондов в OMNM году составило T,9B от их общей стоимости, или 
O,9 млрд манат. В отдельных отраслях промышленности республики об-
новление основных фондов осуществлялось ниже среднего уровня по 
промышленности в целом. Так, в обрабатывающей промышленности в 
OMNM году на обновление основных фондов было израсходовано PON,P млн 
манатов, или S,SB от общей стоимости основных фондов. При производ-
стве нефтепродуктов на обновление основных фондов было израсходова-
но PR,4 млн манатов, или R,SB от общей стоимости основных фондов. Та-
кое же положение в химической, металлургической промышленности, 
при производстве электрического оборудования и т.д. Eтаблица P). 
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                          Таблица 3 

 Изношенность и обновление производственных фондов в OM1M г. 
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Обрабатываю-
щая промыш-
ленность   48S,9   NM,N   48T,M S,S   PON,P RS,9   OTTM,R 

 

Производство 
нефтепродук-
тов   SPO,T   NM,N   SP,P R,S   PR,4 RT,4   PSP,O 

 

Химическая 
промышлен-
ность   4TP,4   NM,N   4T,R M,8   PT,9 49,9   OPS,O 

 

Металлургиче-
ская промыш-
ленность   O8M,O   NM,N   O8,N M,4   M,9 SR,M   N8O,N 

 

Производство 
электрического 
оборудования   NM4,S   NM,N   NM,T M,O   M,O T4,N   TT,R 

 

  Итого   SPR9,9   NM,N   SPS,S    9R,T     SO9,R  RT,N 
 
 Если такими темпами будет осуществляться обновление основных 

фондов, то полностью можно будет обновить основные фонды в отраслях: 
· обрабатывающей промышленности в течение 8,S лет: 
· при производстве нефтепродуктов в течение NM,P года: 
· в химической промышленности в течение S,O года:  
· в металлургической промышленности в течение более OM лет: 
· при производстве электрического оборудования в течение P9 лет. 
 При этом нужно учитывать и то обстоятельство, что обновляя одну 

часть оборудования в течение определенного времени, другая часть «мо-
лодого» оборудования устаревает. 

Что касается инвестиций, которые следует направить на обновление 
основных фондов в соответствии со среднегодовой нормой амортизаци-
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онных отчислений, то эта сумма с учетом обновленных основных фондов 
составит O4M,9  млн манатов.  Кроме того,  нужно учитывать и то обстоя-
тельство, что на многих промышленных предприятиях республики сред-
ства, отчисляемые с помощью амортизационного фонда на возмещение 
изношенной части основных фондов, используются нецеленаправленно − 
в основном на пополнение оборотных средств, поддержание в рабочем 
состоянии основных фондов, капитальный и текущий ремонты и т.д.  По-
этому необходимо амортизационные отчисления на обновление основных 
фондов использовать по назначению, доводя их уровень хотя бы до сред-
негодового норматива − NMB. 

В то же время, необходимо использовать зарубежный опыт начисле-
ния амортизации. К примеру, в Японии используются методы специаль-
ной амортизации, обусловленные необходимостью предоставления до-
полнительных льгот, например, метод первоначальной скидки, который 
позволяет списывать от NM до RMB стоимости основного капитала. Орга-
ны исполнительной власти определяют перечень высокотехнологичных 
отраслей и эффективных видов машин и оборудования, по которым при-
меняется механизм ускоренной амортизации активной части производст-
венных основных фондов, что способствует ускоренному развитию высо-
котехнологичных отраслей экономики и внедрению прогрессивных ма-
шин и оборудования. 

 R. Негативные последствия переоценки основных фондов и де-
номинации национальной валюты. В первые годы независимости 
Азербайджана EN99O−N994) разбушевавшаяся инфляция сводила на нет 
все усилия правительства, направленные на повышение эффективности 
экономики и социальной сферы. В эти годы инфляция составила NSMM-
OMMMB. Поэтому правительство республики вынуждено было провести 
переоценку основных фондов и деноминацию денежной валюты. После 
проведенных переоценок в N99O  году стоимость основных фондов была 
увеличена в OS,S раза, в N994 году − в O9,N раза и в N99S году − в NO,S раза. 
В результате проведенных переоценок стоимость основных фондов уве-
личилась в S8,P раза. И чтобы как-то сгладить последствия галопирующей 
инфляции, а также как-то подойти к реальной стоимости основных фон-
дов, в начале OMMS года правительство республики приступило к деноми-
нации денежной валюты − маната. В результате курс маната был снижен 
в RMMM раз. Однако и после деноминации приблизить стоимость основных 
фондов к их реальной Eрыночной) стоимости не удалось, потому что де-
номинация возместила стоимость проведенных переоценок лишь на TPB. 
Поэтому стоимость OTB основных фондов промышленности по сей день 
остается завышенной. В стоимостном выражении это составляет 9,P млрд 
манатов, в связи с чем снизилась фондоотдача. В этой связи, безотлага-
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тельно следует произвести переоценку основного капитала, доведя его 
стоимость до рыночной. 

S. Недостаток собственных средств промышленных предпри-
ятий. Исследования, проведенные на промышленных предприятиях пока-
зали, что многие из них не располагают достаточными финансовыми ре-
сурсами для обновления оборудования на инновационной основе. Основ-
ным источником финансирования инновационной деятельности промыш-
ленных предприятий являются собственные средства предприятий, в том 
числе нераспределенная между акционерами Eпайщиками) часть прибы-
ли, амортизационные отчисления и акционерный капитал предприятия. 
На практике реже используются кредиты банков из-за высоких процент-
ных ставок, еще реже эмиссия акций и облигаций, еще реже прямой заем 
у юридических и физических лиц. 

Функционирующий в республике с N99O года Национальный фонд 
поддержки предпринимательства EНФПП) Министерства экономического 
развития Азербайджана осуществляет льготное кредитование из бюджета 
(до TB) в основном предприятий сельского хозяйства и в небольшом объ-
еме других отраслей народного хозяйства.  Размер льготных кредитов на 
OMNN год составил в сумме NOR млн манатов. Это четверть расходов на об-
новление основных фондов лишь в пяти отраслях промышленности, ука-
занных в таблице P . 

Очевидно, в ближайшие годы государство не сможет выделить зна-
чительных бюджетных ресурсов на поддержку базовых инноваций. Его 
главная задача в другом: определить стратегические приоритеты, создать 
максимально благоприятный инновационный климат, сформировать го-
сударственную инновационную программу и систему целевых инноваци-
онных программ и оказать им прямую поддержку с тем, чтобы привлечь к 
их реализации регионы, отечественный и зарубежный частный капитал, 
международные инновационные и инвестиционные фонды. 

 Принципиальным вопросом для расширения внебюджетного фи-
нансирования инновационной сферы имеет развитие нетрадиционного 
для Азербайджана венчурного финансирования. Полномасштабное при-
влечение в отечественную экономику венчурных инвестиций может сыг-
рать важную роль в создании конкурентоспособной технологической ба-
зы, формирующей перспективу роста экономики республики. 

T. Негативные последствия приватизации госсобственности. В 
процессе приватизации госсобственности было разрушено множество на-
учно-технических комплексов, строившихся по принципу институт-
экспериментальный завод. Общая схема разрушения была такова: научно-
исследовательский институт оставался в руках государства в виде госу-
дарственного учреждения, а опытно-конструкторские подразделения на 
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заводе переходили в частную собственность. В результате сложилась па-
радоксальная ситуация: завод не знает что производить, а институт не 
знает, где будут реализованы его разработки. Поэтому новые «хозяева», 
выйдя из-под общественного контроля и юридической ответственности, 
создали чрезвычайно сложную ситуацию в этом направлении. Кроме то-
го, формальная смена собственности, происшедшая в результате ваучер-
ной приватизации, не была подкреплена реальными механизмами эконо-
мической ответственности, которые обеспечивали бы стремление хозяй-
ствующих субъектов к повышению экономической эффективности и дол-
госрочному устойчивому развитию предприятий. Поэтому ключевым на-
правлением в решении этой задачи является соединение науки, образова-
ния, производства и рынка в единый комплекс для вывода на мировые 
рынки конкурентоспособной инновационной продукции. 

8. Нарастающая переориентация промышленных предприятий 
на импортную технологию. Важная причина создавшейся ситуации со-
стоит в том, что многие промышленные предприятия переориентировали 
свой инвестиционный спрос на импортируемую машиностроительную 
продукцию. В результате в OMM9 году импорт в республику машин, меха-
низмов и электротехнического оборудования составил более O млрд дол-
ларов, а экспорт этой продукции − всего лишь O9,S млн долларов. Насы-
щение рынка импортными товарами стало главной причиной вытеснения 
отечественных товаропроизводителей с внутреннего рынка, прежде всего, 
машиностроения, химической и нефтехимической продукции.  

Однако несмотря на ежегодное увеличение импорта машинострои-
тельной продукции, которая, как известно, формирует инновационную 
среду, результаты в инновационной сфере оказались неудовлетворитель-
ными. Это связано, по нашему мнению, с тем, что импортируемая маши-
ностроительная продукция является новой по дате выпуска и внешнему 
виду и старой по своим технико-экономическим параметрам.  Поэтому 
научно-технические разработки на старом оборудовании далеко не всегда 
становятся инновационным продуктом, готовым для производства и реа-
лизации конкурентоспособной продукции. В то же время многие руково-
дители и инженерно-технический персонал промышленных предприятий 
считают, что научно-технические разработки, осуществляемые на этих 
установках, являются инновациями, инновационным продуктом. Если это 
так, то почему республика за годы независимости так и не приблизилась 
по затратам на научные разработки в ВВП страны хотя бы к NB. По этому 
показателю мы долгие годы остаемся на уровне M,OB. Поэтому нужно 
помнить, что Запад в сфере научных технологий поставляет на экспорт 
товары отнюдь не первой свежести, оставляя новые образцы наукоемкой 
продукции для своего внутреннего потребления. 
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 Кроме того, открытие азербайджанского рынка для зарубежных то-
варов привело к падению спроса на отечественную наукоемкую продук-
цию, вытеснению ее с внутреннего рынка. В ряде отраслей отставание 
приобретает необратимый характер, а требуемые затраты на освоение и 
поддержание современного технологического уровня настолько велики, 
что становится выгоднее импортировать готовую продукцию из-за рубе-
жа. В этих условиях предприятия сокращают объемы производства нау-
коемкой продукции, отдавая приоритет технически более простой и де-
шевой продукции. 

9. Неразвитость инновационной инфраструктуры. Как известно, 
пусковым механизмом инновационных процессов является развитая ин-
фраструктура, включающая в себя малые предприятия, инновационные 
центры, научные и технологические парки и инкубаторы, центры транс-
фера технологий, лизинговые и другие структуры В свою очередь, зада-
чей этих структур является не только стимулирование формирования 
предприятий наукоемкого бизнеса, но главное, создание для этих пред-
приятий условий,  позволяющих им в более короткие сроки с меньшими 
затратами проходить все стадии цикла реализации их инновационных 
проектов, начиная с проведения НИОКР и заканчивая выпуском на рынок 
современной наукоемкой продукции. 

Из указанной инновационной инфраструктуры пока в Азербайджане 
функционирует Сумгаитский технопарк, где действуют 8 заводов по про-
изводству кабеля, пластиковых труб, трансформаторов, оборудования вы-
сокого напряжения, гидротурбин, электромоторов и др. Но производимая 
продукция экспортируется лишь в отдельные страны СНГ. 

NM. Отсутствие общенациональной информационной системы. 
Сегодня в республике информационное обеспечение инновационной дея-
тельности осуществляет Центр научных инноваций при Национальной 
академии наук Азербайджана, в функцию которого входит сбор и обработка 
информации о научно-исследовательских работах и инновационных проек-
тах в стране. Кроме того, ряд государственных структур, а также частных 
банков и компаний пытаются сформировать собственные информационные 
системы, обеспечивающие их данными об инновационном потенциале. 
Однако эти структуры рассматривают ее как конфиденциальную, что дела-
ет ее почти недоступной для физических и юридических лиц.  

 Кроме того, инновационный процесс осложняется целой совокупно-
стью факторов, среди которых важным является отсутствие общенацио-
нальной информационной системы, накапливающей сведения о ведущих 
исследованиях, завершенных проектах, а также о коммерческом исполь-
зовании инновационных идей. Между тем, в консалтинговых фирмах ти-
па «Эрнст и Янг», «Мак-Кин» используются мощные базы данных по то-



Проблемы модернизации промышленности Азербайджана 
 

9T 

варным мировым рынкам, позволяющие с большой точностью прогнози-
ровать объемы продаж планируемой продукции. Именно точность подоб-
ных прогнозов дает возможность оценить конкурентоспособность инно-
вационной продукции. Кроме того, существует система pTN, объеди-
няющая три крупнейших в мире информационных научно-технических 
центра США, Японии и Германии. Эта система доступна любому клиенту 
в режиме on-line. Однако возможности ее использования ограничиваются 
только финансами. Наши производственные предприятия в большинстве 
своем не так богаты, чтобы самостоятельно выходить на мировой инфор-
мационный рынок и покупать информацию в наиболее «чистом» ее виде 
– в форме патентов и лицензий. Самое большое, что они реально могут 
себе позволить, − это закупка отдельных образцов новой техники. Но ес-
ли учесть, что эта техника создана на основе научно-технической инфор-
мации пятилетней давности, то станет ясно, что импорт такой техники 
заведомо обрекает нашу страну на технологическое отставание и техно-
логический разрыв между Азербайджаном и ведущими странами Запада, 
таким образом, не уменьшается, а растет. В OMM9 г. Всемирный экономи-
ческий форум обнародовал рейтинг стран по уровню использования ин-
формационных технологий. В рейтинге стран Азербайджан занял TN-ю 
позицию.  Возглавляют рейтинг США,  а завершает его на NNR  месте –  
Эфиопия.  Поэтому,  на наш взгляд,  следует в республике создать инфор-
мационный центр, который координировал бы и формировал базу дан-
ных, включая сбор, обработку, анализ, обобщение и прогнозирование по 
научным разработкам. Кроме того, наряду с созданием общей системы 
научно-технической информации необходимо принять меры информаци-
онной поддержки инновационной деятельности на основе интеграции ре-
сурсов научно-технической информации, особенно на международном 
уровне. 

NN. Отсутствие координирующей структуры по всей цепочке ин-
новационного процессе. Сегодня одной из первоочередных задач, стоя-
щих перед азербайджанской наукой, является создание структуры, кото-
рая бы координировала и принимала решение по всей цепочке научных 
исследований и разработок до внедрения новых видов конкурентоспо-
собной продукции. Госкомитет по науке и технике был упразднен. Новая 
же структура пока не создана. Между тем, во многих странах СНГ ус-
пешно функционируют подобные структуры и множество различных не-
государственных структур.  Такие структуры следовало бы создать и в 
Азербайджане, но при президенте страны. 

NO. Слабая интеграция с различными странами в инновацион-
ной сфере.   Сейчас, пожалуй, не найти ни одной страны, которая могла 
бы осуществить технологический прорыв с опорой только на собствен-
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ные силы. Научно-технологическая разработка, освоение и производство 
техники нового поколения требует кооперации ряда стран – по обмену 
идеями, патентами, комплектующими и т.д. В этом и состоит научно-
техническая основа стремительно набирающего темпы процесса глобали-
зации. Поэтому нужен курс не на изоляцию, а на научно-техническую ин-
теграцию –  с использованием форм и методов,  адекватных нынешней 
геополитической и геоэкономической ситуации. Это относится, прежде 
всего, к интеграции со странами СНГ – с Россией, Украиной, Белоруссией 
и др.  Необходимость такого курса обусловлена и тем,  что экономика 
Азербайджана по своей структуре, размещению производительных сил, 
кооперационным связям, использованным технологиям, стандартам и 
техническим условиям, принципам организации производства и подго-
товки кадров органически связана с Россией и с другими странами СНГ. 
Поэтому в настоящее время существует объективная необходимость для 
Азербайджана и стран СНГ совместно решать многие научно-
технические вопросы, осуществлять различные проекты путем объедине-
ния финансовых, материальных, трудовых, производственных и других 
ресурсов. При этом в целях активизации межгосударственной инноваци-
онной деятельности в научной, научно-технической и производственно-
технологической сферах P ноября N99R г. подписано Соглашение о созда-
нии общего технологического пространства государств – участников Со-
дружества Независимых Государств. Поэтому необходимо заново осмыс-
лить вопросы его реализации.  

 Таким образом, Азербайджан имеет много неиспользованных воз-
можностей для развития инновационной сферы. Мы рассмотрели некото-
рые из них.  Эти возможности − не абстракция,  предпосылки для их реа-
лизации либо уже существуют,  либо их можно создать в недалеком бу-
дущем. Наши возможности совпадают с нашими потребностями. Пер-
спективы модернизации зависят от темпов практической работы над 
стратегией инновационной политики и механизмами ее осуществления. 
Это не означает, что уже приняты по этим двум направлениям работы не-
обходимые решения. Их обоснованность и рациональность − важнейшее 
условие модернизации страны. Это требование следует адресовать не 
только государственным органам. Многое зависит и от способности 
предпринимателей на уровне фирм ориентироваться в конъюнктуре на 
внутреннем и мировом рынках, совершенствовать производство, учиты-
вать перспективные тенденции развития. Однако очевидна и ответствен-
ность перед страной научных учреждений, которые призваны укреплять 
концептуальную и практическую обоснованность усилий общества по 
подъему экономики.    
 


