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Òåìïû ðîñòà ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé ÑØÀ êðàéíå íåîäíîðîäíû. Êàæäàÿ èç 
íèõ èìååò óíèêàëüíóþ èñòîðèþ, îäíàêî äâèæóùèå ñèëû ðîñòà åäèíû äëÿ 
âñåõ – ýòî âûñîêèé óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè â íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ðîñòà, à òàêæå 
êëèìàò è âûñîêîå êà÷åñòâî ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëóã. Íåñìîòðÿ íà èíòåíñèâ-
íûé ïðîöåññ óðáàíèçàöèè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ, îí íå ñîïðîâîæäàåòñÿ òåí-
äåíöèåé ê áîëåå áûñòðîìó ðîñòó êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ìåíåå êðóïíûìè. 

Äîìîõîçÿéñòâà â ÑØÀ ëåãêî ïåðåìåùàþòñÿ èç îäíîé êðóïíîé ãîðîäñêîé àã-
ëîìåðàöèè â äðóãóþ. Ïî äàííûì Áþðî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, â 2012 ã. 32% êîðåí-
íîãî íàñåëåíèÿ ïðîæèâàëè íå â òîì øòàòå, ãäå ðîäèëèñü. Êðîìå òîãî, 13% íàñå-
ëåíèÿ ÑØÀ ñîñòàâëÿþò ëþäè, ðîäèâøèåñÿ çà ãðàíèöåé. Â êðóïíîé ãîðîäñêîé 
àãëîìåðàöèè ñ áûñòðûìè òåìïàìè ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è êà÷åñòâà æèçíè 
ïðîèñõîäèò ðîñò íàñåëåíèÿ, â àãëîìåðàöèè ñ ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè íàáëþäàåòñÿ çàìåäëåíèå ðîñòà èëè äàæå îòòîê íàñåëåíèÿ. 

Â ðåçóëüòàòå êðóïíåéøèå ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè ïîêàçûâàþò âûñîêóþ 
âàðèàáåëüíîñòü òåìïîâ ðîñòà. Ñ 2000 ïî 2010 ã. íàñåëåíèå ÑØÀ óâåëè÷èëîñü 
íà 9,7%. Íà 381 ãîðîäñêóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ àãëîìåðàöèþ (ÃÑÀ) ñ íàñåëåíèåì 
íå ìåíåå 50 òûñ. ÷åëîâåê â åãî ãîðîäñêîì ÿäðå, èëè öåíòðå ïðèõîäèòñÿ 85% 
âñåãî íàñåëåíèÿ ÑØÀ. Çà äåñÿòü ëåò íàñåëåíèå ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé óâåëè-
÷èëîñü íà 11%. ÃÑÀ âêëþ÷àåò ïî ìåíüøåé ìåðå îäèí êðóïíûé öåíòðàëüíûé 
ãîðîä-ÿäðî ñ ïðèãîðîäàìè è ÷àñòî îõâàòûâàåò ðÿä òåððèòîðèàëüíûõ þðèñäèê-
öèé. ÃÑÀ – ñêîðåå ýêîíîìè÷åñêàÿ, à íå ïîëèòè÷åñêàÿ åäèíèöà. Â 586 ãîðîä-
ñêèõ àãëîìåðàöèÿõ – ñ ÷èñëîì æèòåëåé íå ìåíåå 10 òûñ., íî íå áîëåå 50 òûñ. 
÷åëîâåê â ãîðîäñêîì öåíòðå – æèâóò åù¸ 9% íàñåëåíèÿ ÑØÀ, íî èõ íàñåëåíèå 
óâåëè÷èëîñü ëèøü íà 5%. Òîëüêî 6% æèâóò âíå ãðàíèö ýòèõ ãîðîäñêèõ àãëîìå-
ðàöèé, è òàì çà äåñÿòü ëåò íàñåëåíèå âûðîñëî âñåãî íà 1%. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî 
94% ëþäåé æèâóò â ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ (çîíàõ ãîðîäñêîãî ðàññåëåíèÿ) è 
÷òî òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ ÃÑÀ âûøå, ÷åì â ñòðàíå â öåëîì, ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû ÷ðåçâû÷àéíî óðáàíèçèðîâàíû è ýòîò ïðîöåññ 
íàáèðàåò îáîðîòû. 
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Îäíàêî îáùèå ïîêàçàòåëè ñêðûâàþò èçìåíåíèÿ ðîñòà ðàçíûõ ãîðîäñêèõ àã-
ëîìåðàöèé. Çà äåñÿòü ëåò â 36 íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùèõ ÃÑÀ ïðèðîñò íàñåëå-
íèÿ ñîñòàâèë áîëåå 25% â êàæäîì. Â òî æå âðåìÿ â 39 ÃÑÀ íàáëþäàëàñü óáûëü 
íàñåëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðîñò èëè óïàäîê ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé òîëüêî îïî-
ñðåäîâàííî ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì íàñåëåíèÿ â öåëîì. Ïåðåìåùåíèå ëþäåé èç 
îäíîé ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè â äðóãóþ âûçûâàåò ïîðàçèòåëüíóþ èçìåí÷èâîñòü: 
â òî âðåìÿ êàê îäíè èç íèõ áóðíî ðàñòóò, äðóãèå ïðèõîäÿò â óïàäîê. Â íà÷àëå 
äåñÿòèëåòèÿ ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ÃÑÀ è ðàçìåðîì àãëîìåðàöèè íå ïðîñëåæè-
âàåòñÿ íèêàêîé ñâÿçè. Äåéñòâóþò èíûå ôàêòîðû. Â öåëîì, ó áîëåå êðóïíûõ ÃÑÀ 
íåò ïðåèìóùåñòâ â ðîñòå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåíåå êðóïíûìè. 

Òðè êðóïíåéøèõ ÃÑÀ, îäíàêî, ïîêàçàëè òåìïû ðîñòà íèæå ñðåäíèõ. 

Примеры 

Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, êîòîðûå ïîìîãóò ïîäãîòîâèòü ïî÷âó äëÿ äàëü-
íåéøåé äèñêóññèè. Íàñåëåíèå ñàìîé áûñòðî ðàñòóùåé êðóïíîé ÃÑÀ – Ëàñ-
Âåãàñà, øòàò Íåâàäà, – âûðîñëî íà 42% ñ 1,38 ìëí. â 2000 ã. äî 1,95 ìëí. â 
2010 ãîäó. Ðîñò íàñåëåíèÿ Ëàñ-Âåãàñà áûë îáóñëîâëåí ðàçâèòèåì èãîðíîé èí-
äóñòðèè, ñâÿçàííûì ñ íèì ñïðîñîì íà íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó è 
ïðèâëåêàþùèì ïåíñèîíåðîâ. Íàëîãè íà èãîðíûé áèçíåñ îáåñïå÷èâàþò áîëü-
øóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïðàâèòåëüñòâà øòàòà è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòî 
åù¸ îäèí ôàêòîð ïðèòÿæåíèÿ, íàðÿäó ñ ïóñòûííûì êëèìàòîì. Îäíàêî êîíêó-
ðåíöèÿ â èãîðíîé èíäóñòðèè âîçðîñëà ñ îòêðûòèåì êàçèíî èëè èïïîäðîìîâ â 
43 øòàòàõ. Äîõîäû îò èãîðíîãî áèçíåñà â Àòëàíòèê-Ñèòè, øòàò Íüþ-
Äæåðñè, – êîíêóðåíòå Ëàñ-Âåãàñà íà âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå – óïàëè íàïîëîâè-
íó çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò, ïðè÷åì çàêðûëàñü òðåòü ãîðîäñêèõ êàçèíî. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ðåíòà, êîòîðóþ Ëàñ-Âåãàñ ïîëó÷àë, êîãäà èãîðíûé áèçíåñ ëåãàëüíî 
ñóùåñòâîâàë òîëüêî â Íåâàäå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ óìåíüøàåòñÿ. Òåìïû ðîñòà 
Ëàñ-Âåãàñà ñíèçèëèñü íà äâå òðåòè ñ 2000–2010 ïî 2010–2013 ãã. Âåëèêàÿ ðå-
öåññèÿ 2000–2010 òàêæå òÿæåëî ñêàçàëàñü íà ðàçâèòèè Ëàñ-Âåãàñà. 

Ìíîãèå èç êðóïíåéøèõ ÃÑÀ ðàñòóò ìåäëåííî. ÃÑÀ Ñàí-Ôðàíöèñêî, øòàò 
Êàëèôîðíèÿ, è Ôèëàäåëüôèÿ, øòàò Ïåíñèëüâàíèÿ, çà äåñÿòü ëåò âûðîñëè íà 
5%. ×èêàãî, øòàò Èëëèíîéñ, è Ëîñ-Àíäæåëåñ, øòàò Êàëèôîðíèÿ, âûðîñëè ïðè-
ìåðíî íà 4%. Ðîñò ÃÑÀ Íüþ-Éîðê ÷óòü áîëåå 3%. Êðóïíåéøèå ãîðîäñêèå àãëî-
ìåðàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, âõîäÿò â ñîñòàâ åù¸ áîëåå êðóïíûõ îáðàçîâàíèé – 
ñìåæíûõ ÃÑÀ, – ìåæäó êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåíñèâíîå åæåäíåâíîå 
âçàèìîäåéñòâèå. Òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîñåäíèìè ãîðîäñêèìè îáðàçîâàíèÿìè – 
ïðè÷èíà íåîïðåäåë¸ííîñòè äåôèíèöèé è ãðàíèö. Â íåêîòîðûõ êðóïíûõ óðáàíè-
çèðîâàííûõ çîíàõ ïåðèôåðè÷åñêèå ðàéîíû ìîãóò ðàñòè, â òî âðåìÿ êàê íàñåëå-
íèå äàâíî çàñåë¸ííûõ ðàéîíîâ èçìåíÿåòñÿ ìåäëåííåå èëè äàæå óáûâàåò. 

Íàñåëåíèå ÃÑÀ Äåòðîéòà, øòàò Ìè÷èãàí, çà äåñÿòü ëåò óìåíüøèëîñü ñ 
4,5 ìëí. äî 4,3 ìëí. ÷åëîâåê, ò.å. íà 3,5%. Äåòðîéò – èñòîðè÷åñêàÿ ðîäèíà òðåõ 
êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìîáèëåé. Ñ 1950 ã. ñáîðêà àâ-
òîìîáèëåé áûëà íàëàæåíà âî ìíîãèõ ìåñòàõ ïî âñåé ñòðàíå äëÿ ñíèæåíèÿ çà-
òðàò íà òðàíñïîðò è ðàáî÷óþ ñèëó. Â 1980-õ ãîäàõ â ÑØÀ ïîÿâèëèñü çàâîäû, 
ïðèíàäëåæàùèå èíîñòðàíöàì. Îíè áûëè ïîñòðîåíû â ãîðîäàõ äàëåêî îò Äåò-
ðîéòà. Êðóïíåéøèå àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ñ çàïîçäàíèåì ðåàãèðîâàëè íà 
ïåðåìåíû. «Äæåíåðàë ìîòîðñ» è «Êðàéñëåð» îáàíêðîòèëèñü â 2009 ã., áûëè 
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ðåñòðóêòóðèðîâàíû è ñíîâà ñòàëè ïðèáûëüíûìè. Ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè Äåò-
ðîéòà ïðèçíàíû áàíêðîòàìè â 2013 ã. è ðåñòðóêòóðèðîâàíû â 2014 ãîäó. ×èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñàìîãî Äåòðîéòà äîñòèãëà ìàêñèìóìà 1,8 ìëí. â 1950 ã. è 
óìåíüøèëàñü äî ìåíåå 700 òûñ. â 2013 ãîäó. Â ðåçóëüòàòå óìåíüøåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ è íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ãîðîä ñòîëêíóëñÿ ñ òàêèìè ïðîáëå-
ìàìè, êàê çíà÷èòåëüíûå ïîñòîÿííûå ðàñõîäû, ñóùåñòâåííûå, íå îáåñïå÷åííûå 
ôèíàíñàìè ïåíñèîííûå îáÿçàòåëüñòâà â îòíîøåíèè ãîðîäñêèõ ñëóæàùèõ è 
ïðîöâåòàþùàÿ êîððóïöèÿ. 

Íàèáîëüøàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ áûëà îòìå÷åíà â Íîâîì Îðëåàíå, øòàò Ëóè-
çèàíà, â ðåçóëüòàòå ñèëüíåéøèõ óðàãàíîâ 2005 ãîäà. ÃÑÀ Íîâûé Îðëåàí ïîòå-
ðÿë 11% íàñåëåíèÿ, êîòîðîå óìåíüøèëîñü ñ 1,3 ìëí. äî 1,2 ìëí. ÷åëîâåê ñ 2000 
ïî 2010 ãîä. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü Íîâîãî Îðëåàíà ðàñïîëîæåíà íèæå óðîâíÿ 
ìîðÿ è ïðîäîëæàåò îñåäàòü. Ãîðîä îñòà¸òñÿ îáèòàåìûì òîëüêî áëàãîäàðÿ âîé-
ñêàì è ìîùíûì íàñîñàì äëÿ îòêà÷èâàíèÿ ëèâíåâûõ âîä. Íîâûé Îðëåàí – 
êðóïíûé ïîðò â óñòüå Ìèññèñèïè è âàæíûé òóðèñòè÷åñêèé îáúåêò. 

Òåïåðü, êîãäà ìû ïîëó÷èëè ïðåäñòàâëåíèå î êàðòèíå â öåëîì, ðàññìîòðèì 
áîëåå ãëóáîêèå ïðè÷èíû ðîñòà è óïàäêà. Òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðî-
èçâîäñòâå âêëþ÷àþò òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ðîñò ïðîèçâîäñò-
âà è òðàíñïîðò. Êàæäûé èç ýòèõ ôàêòîðîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðîñò ãîðîäîâ. 
Ñ ñîâðåìåííîé òî÷êè çðåíèÿ, óðáàíèçèðîâàííûé îáðàç æèçíè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïîòðåáèòåëüñêóþ öåííîñòü âìåñòå ñ òàêèìè áëàãàìè, êàê ðàçâëå÷åíèÿ, 
êîììóíàëüíûå è ñîöèàëüíî-áûòîâûå óñëóãè è êëèìàò. Âëàñòè èãðàþò îïðåäå-
ë¸ííóþ ðîëü â ïðåäîñòàâëåíèè ïîëåçíûõ óñëóã è â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî â îòíîøåíèè çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Äàëåå âñå ýòè 
ïðåäñòàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî ïîðÿäêó. 

Природные ресурсы 

Äîñòóï ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, â ÷àñòíîñòè, ê ìèíåðàëüíûì è ýíåðãåòè÷å-
ñêèì ðåñóðñàì, èãðàë ãëàâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ìíîãèõ êðóïíûõ ãîðîäîâ. Ïî 
ìåðå èñòîùåíèÿ ðåñóðñîâ ãîðîäà äîëæíû èñêàòü è íàõîäèòü íîâûå öåëè ðàç-
âèòèÿ, èíà÷å èõ æä¸ò óïàäîê. Â öåëîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòóï ê ïðèðîä-
íûì ðåñóðñàì èãðàåò â ðîñòå ãîðîäîâ îãðàíè÷åííóþ ðîëü. 

Çàëåæè ìèíåðàëîâ, íàïðèìåð æåëåçà, óðîæàéíîñòü ïî÷âû íà çåìëÿõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, äîñòóï ê âîäå – âîò ïðèìåðû ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, êîòîðûå âñåãäà îáóñëîâëèâàëè ðîñò ãîðîäîâ. 

Â êîëîíèàëüíûé ïåðèîä, â XVIII âåêå, Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà áûëà êðóïíåé-
øèì ïîñòàâùèêîì æåëåçà, êîòîðîå äîáûâàëè íà âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå, ãäå íà-
õîäèëèñü çàëåæè æåëåçíîé ðóäû. Â XIX âåêå êðóïíîå ïðîèçâîäñòâî ðàçâåð-
íóëîñü áëèç êðóïíûõ çàëåæåé æåëåçíîé ðóäû â Áåòëåõåìå è Ïèòñáóðãå, øòàò 
Ïåíñèëüâàíèÿ, è â Áèðìèíãåìå, øòàò Àëàáàìà. Ãîðíûé õðåáåò Ìåñàáè íà ñå-
âåðå øòàòà Ìèííåñîòà áûë áîãàòåéøèì èñòî÷íèêîì æåëåçíîé ðóäû, îòêóäà å¸ 
ïåðåâîçèëè ïî Âåëèêèì îçåðàì. Ê 1970-ì ãîäàì çàïàñû ðóäû â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè èñòîùèëèñü, çà èñêëþ÷åíèåì Ìåñàáè, ãäå ïðîäîëæàëàñü äîáû÷à ðóäû 
áîëåå íèçêîãî êà÷åñòâà. Êðîìå òîãî, ðîñ èìïîðò. Ãîðîäà, ïðîöâåòàâøèå â ýðó 
æåëåçà, ïðèõîäèëè â óïàäîê. Ñòàëåëèòåéíîå ïðîèçâîäñòâî ïðåêðàòèëîñü â 
Áåòëåõåìå, Ïèòñáóðãå è Äæîíñòàóíå, øòàò Ïåíñèëüâàíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü çà-
âîäîâ âñòàëà òàêæå â Áèðìèíãåìå. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ðàéîíîâ ïðîäîëæàþò 
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óãàñàòü: ñ 2000 ïî 2010 ã. Ïèòñáóðã ïîòåðÿë 3%, à Äæîíñòàóí îêîëî 6% íàñåëå-
íèÿ. Áèðìèíãåì è Áåòëåõåì íàøëè çàìåíó ñòàëè, èõ íàñåëåíèå âûðîñëî çà ïî-
ñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. ÃÑÀ, âêëþ÷àþùèé Àëëåíòàóí, Áåòëåõåì è Èñòîí, âûðîñ 
ñ ñàìîãî íèçêîãî óðîâíÿ íà 11%, à ÃÑÀ Áèðìèíãåì-Ãóâåð íà 7%. 

Äîáû÷à èñêîïàåìîãî òîïëèâà èãðàëà âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè Àïïàëà÷åé, 
ïîáåðåæüÿ Ìåêñèêàíñêîãî çàëèâà, ñåâåðíûõ ðàâíèí è Àëÿñêè. Òåì íå ìåíåå, 
ñåé÷àñ ïðîèçâîäñòâî ìåíåå òðóäî¸ìêî, ÷åì 50 ëåò íàçàä. Ïðîèñõîäèò êîíöåí-
òðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè, à Õüþñòîí, øòàò Òåõàñ, ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì óïðàâëåíèÿ 
(ñòîëèöåé) íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ êîìïàíèé. Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè ïåðå-
õîäèò ñ óãëÿ íà ãàç, ïîñêîëüêó öåíû íà ãàç íèæå. Ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåñòîðî-
æäåíèé ìåòîäîì ãèäðàâëè÷åñêîãî ðàçðûâà âûçâàëà ñíèæåíèå öåí íà ãàç. Ïðè-
ðîäîîõðàííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íàïðàâëåííîå íà ñíèæåíèå âûáðîñîâ â àòìî-
ñôåðó ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, òàêæå ñòèìóëèðîâàëî ïåðåõîä ñ óãëÿ íà ãàç. Îäíàêî, 
çà èñêëþ÷åíèåì ðåçêîãî ðîñòà äîáû÷è íåôòè è ãàçà â Ñåâåðíîé Äàêîòå, èñêî-
ïàåìîå òîïëèâî èãðàåò íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðîñòå ãîðîäîâ. Ïåðåõîä ñ óãëÿ 
íà ãàç ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó óìåíüøåíèþ íàñåëåíèÿ Àïïàëà÷åé, ïðîäîë-
æàþùååñÿ óæå öåëîå ñòîëåòèå. ÃÑÀ ×àðëñòîí, øòàò Çàïàäíàÿ Âèðãèíèÿ, ñ 
2000 ïî 2010 ã. ïîòåðÿë 4% íàñåëåíèÿ. 

Сельское хозяйство и вода 

Õîòÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî âáëèçè êðóïíûõ ãîðîäîâ â ïðî-
øëîì èìåëî âàæíîå çíà÷åíèå, áîëüøàÿ ÷àñòü àãðàðíîé ïðîäóêöèè ïîñòóïàåò íà 
íàöèîíàëüíûé èëè ìèðîâîé ðûíîê. Ïðîäóêòû ïåðåðàáàòûâàþòñÿ â îñíîâíîì â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðåãèîíàõ, à íå â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Íàïðèìåð, ïðîèçâîä-
ñòâî ôàñîâàííîãî èëè ìîðîæåíîãî ìÿñà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ ðÿäîì ñ æèâîòíîâîä÷åñêèìè êëàñòåðàìè, ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ðàç-
âîçÿò ïî ñòðàíå â àâòîðåôðèæåðàòîðàõ. Õîòÿ â áîëüøèíñòâå êðóïíûõ ãîðîäîâ 
ñóùåñòâóþò ìåëêèå ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåìíîãèå ãîðîäà ïîä-
äåðæèâàþò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó èëè ïåðåðàáîòêå ïðîäóêòîâ. 
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ìàëî âëèÿþò íà ðîñò ãîðîäîâ. 

Â îòëè÷èå îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âîäà – ôàêòîð, îò êîòîðîãî íå òàê ëåãêî 
îòìàõíóòüñÿ, õîòÿ å¸ ðîëü òðóäíî ïîääà¸òñÿ îöåíêå. Òåíäåíöèÿ ê ãëîáàëüíîìó 
ïîòåïëåíèþ – óñòàíîâëåííûé ôàêò, íî ïðîãíîçû, êàñàþùèåñÿ ñêîðîñòè ïîäú-
¸ìà óðîâíÿ ìèðîâîãî îêåàíà, ñèëû óðàãàíîâ è ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðî-
äîëæèòåëüíûõ çàñóõ è íàâîäíåíèé, íåíàä¸æíû. 

Êîíöåíòðàöèÿ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â ñëåäóþùåì ñòîëåòèè ïðèâåä¸ò ê ïîâû-
øåíèþ òåìïåðàòóðû íà ïëàíåòå. Òàÿíèå ëåäíèêîâ â Ãðåíëàíäèè, Àíòàðêòèäå 
è äðóãèõ ðåãèîíàõ âûçîâåò ïîäú¸ì óðîâíÿ ìèðîâîãî îêåàíà íà 1 ìåòð. Ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ìèðîâîãî îêåàíà ñîçäà¸ò óãðîçó çàòîïëåíèÿ ÷àñòè ïðèáðåæíûõ 
ãîðîäîâ. Óæå ñåé÷àñ íåêîòîðûå ïðèãîðîäû Íîðôîëêà, øòàò Âèðäæèíèÿ, ñòðà-
äàþò îò çàòîïëåíèÿ âî âðåìÿ î÷åíü âûñîêèõ âåñåííèõ ïðèëèâîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü Õîáîêåíà, øòàò Íüþ-Äæåðñè, íàõîäèòñÿ íèæå íûíåøíåãî óðîâíÿ ìîðÿ, 
à â 2012 ã. ãîðîä ïåðåæèë êðóïíîå íàâîäíåíèå, âûçâàííîå ñèëüíûì øòîðìîì. 
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ íà ñèëó è ÷àñòîòó óðàãà-
íîâ íå äîêàçàíî, âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìèðîâîãî 
îêåàíà óâåëè÷èò óùåðá, íàíîñèìûé óðàãàíàìè. Ïðèáðåæíûå ãîðîäà íåèçáåæíî 
ñòîëêíóòñÿ ñ ðîñòîì çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïîñëåäñòâèÿìè ïîäúåìà óðîâíÿ îêåà-
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íà è øòîðìîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàþò ïðåèìóùåñòâà ãîðîäîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ âäàëè îò ïîáåðåæüÿ. Âîò ïðèìåð èç èñòîðèè. Ãîðîä Ãàëâåñòîí, øòàò Òå-
õàñ, êîãäà-òî êðóïíûé ïîðò íà ïîáåðåæüå Ìåêñèêàíñêîãî çàëèâà, â 1900 ã. áûë 
ðàçðóøåí óðàãàíîì. Ôóíêöèè ïîðòà è îñíîâíîå ãîðîäñêîå ðàçâèòèå áûëè ïå-
ðåíåñåíû â Õüþñòîí, ðàñïîëîæåííûé â 80 êì îò ïîáåðåæüÿ. Ãàëâåñòîí ïðåâðà-
òèëñÿ ñåé÷àñ â ìàëîíàñåëåííóþ òóðèñòè÷åñêóþ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòü. Çàñó-
õà âïëîòü äî îïóñòûíèâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñåðü¸çíóþ óãðîçó äëÿ òåððèòîðèè îò 
Êàëèôîðíèè äî Òåõàñà, à òàêæå äëÿ Âåëèêèõ ðàâíèí. Ëîãè÷åñêîé ðåàêöèåé íà 
ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå öåí íà âîäó. Ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â âîäîïîëüçîâàíèè 
íåîïðåäåë¸ííû, ÷òî ÷ðåâàòî þðèäè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè êîíôëèêòàìè ñ 
íåïðåäñêàçóåìûì èñõîäîì. Âîïðîñ î òîì, êàê ðîñò öåí íà âîäó ìîæåò âûçâàòü 
çàìåäëåíèå ðàçâèòèÿ, îñòà¸òñÿ îòêðûòûì. Â Ñàí-Äèåãî, øòàò Êàëèôîðíèÿ, ïðî-
åêòèðóåòñÿ çàâîä ïî îïðåñíåíèþ 100 ìëí. ãàëëîíîâ âîäû â äåíü. Çàïàñû ãðóíòî-
âûõ âîä ïîñòåïåííî èñòîùàþòñÿ âñëåäñòâèå íè÷åì íå îãðàíè÷åííîãî âûêà÷è-
âàíèÿ. Â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ èñòîùåíèå çàïàñîâ ãðóíòîâûõ âîä ãàðàíòè-
ðóþò ðåçêîå ïîâûøåíèå öåí íà âîäó âî âñåõ ðåãèîíàõ ïî î÷åðåäè. 

Êîðîòêî ãîâîðÿ, õîòÿ ìèíåðàëüíûå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, ýíåðãåòè÷åñêèå 
ðåñóðñû è âîäà â ñîâîêóïíîñòè íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ, ñåé÷àñ îíè ðåäêî 
èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â ðîñòå êðóïíûõ ãîðîäîâ. Îäíàêî ãëîáàëüíîå ïîòåïëå-
íèå áóäåò èìåòü ñåðü¸çíûå ïîñëåäñòâèÿ â ñëåäóþùåì ñòîëåòèè. 

Производство 

Âòîðîé èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà ãîðîäîâ êðîåòñÿ â ýêîíîìèêå, îáó-
ñëîâëåííîé ðîñòîì ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà, ò.å. «ýôôåêòîì ìàñøòàáà». Ãîðîä-
ñêîé ðûíîê ñáûòà – çîíà, ãäå ïðîäà¸òñÿ áóëüøàÿ ÷àñòü ýêñïîðòà, – îòðàæàåò 
áàëàíñ ìåæäó âûãîäàìè îò ýôôåêòà ìàñøòàáà è òðàíñïîðòíûìè èçäåðæêàìè 
íà ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ è ëþäåé â ãîðîä è èç ãîðîäà (è íåêîòîðûìè äðóãèìè 
îòðèöàòåëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ýôôåêòàìè, êîòîðûå îáñóæäàþòñÿ íèæå). 

Äî ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé äîðîæíîé ñåòè ñ âûñîêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíî-
ñòüþ, âûñîêîñêîðîñòíûõ àâòîñòðàä îãðàíè÷åííîé äîñòóïíîñòè, ñòðîèòåëüñòâî 
êîòîðûõ íà÷àëîñü â 1950-õ ãîäàõ, ïåðåâîçêà òîâàðîâ îáõîäèëàñü äîðîæå. Çîíà 
ñáûòà äëÿ ìíîãèõ òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ â êðóïíîì ãîðîäå, áûëà îãðàíè÷åíà 
áëèçëåæàùèìè ðàéîíàìè. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñåòè âûñîêîñêîðîñòíûõ àâòîäîðîã 
ïåðåâîçêè íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ ñòàëè ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûìè. Òàêèì îá-
ðàçîì, äëÿ ìíîãèõ òîâàðîâ çîíà ñáûòà ðàñøèðèëàñü äî íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, 
è êàæäûé êðóïíûé ãîðîä íà÷àë ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìåíüøå-
ãî êîëè÷åñòâà òîâàðîâ. 

Эффект масштаба 

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ñòàíîâèòñÿ îòêðûòûì ðûíêîì, êîãäà êàæäûé 
êðóïíûé ãîðîä äîõîäàìè îò ýêñïîðòà ïðîäóêöèè íåñêîëüêèõ ñåêòîðîâ îïëà-
÷èâàåò èìïîðò äðóãèõ òîâàðîâ, ïðîèçâåä¸ííûõ â äðóãèõ ãîðîäàõ. Æèëü¸, áû-
òîâûå óñëóãè, ñòðîèòåëüñòâî è êîììóíàëüíûå óñëóãè îáåñïå÷èâàþòñÿ è ïî-
òðåáëÿþòñÿ íà ìåñòíîì óðîâíå, íî ãîðîäcêîå ðàçâèòèå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
ñòèìóëèðóåòñÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè, ïðîäàâàåìûìè íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå. 
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Îáðàòíûé ïðèìåð – èãîðíûé áèçíåñ, êîãäà ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ â 
Íåâàäå, ñîçäàííàÿ çàïðåùåíèåì ýòîãî áèçíåñà â äðóãèõ ìåñòàõ, êàê îòìå÷à-
ëîñü âûøå, óñòóïèëà ìåñòíûì êàçèíî, âîçíèêøèì ïî âñåé ñòðàíå. 

Âîò ïðèìåð ïðåîáðàçîâàíèé â ïðîèçâîäñòâå. Äî 1960-õ ãîäîâ â áîëüøèíñòâå 
êðóïíûõ ãîðîäîâ áûëè ñâîè íåáîëüøèå ïèâîâàðíè, êîòîðûå ðàçâîçèëè ïèâî â 
áî÷êàõ ïî ïàáàì, ðàñïîëîæåííûì â ïðåäåëàõ íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ êèëîìåòðîâ. 
Ñåé÷àñ êîìïàíèÿ «Àíõîéçåð Áóø ÈíÁåâ» èìååò âñåãî 13 ïèâîâàðåí è ñíàáæàåò 
ïèâîì âñþ ñòðàíó. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïèâà ïðîäà¸òñÿ â áóòûëêàõ è æåñòÿíûõ áàí-
êàõ, ýôôåêò ìàñøòàáà âîçíèêàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷¸ò âûñîêîé ñòåïåíè 
àâòîìàòèçàöèè ðîçëèâà ïèâà â áóòûëêè è áàíêè. Åù¸ îäíî ïðåèìóùåñòâî – 
ðåêëàìà íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, ñòèìóëèðóþùàÿ ïîòðåáëåíèå ïèâà äîìà è â 
äðóãèõ çàâåäåíèÿõ, ãäå ïèâî ïîäà¸òñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ïîðöèÿìè. Õîòÿ íåêî-
òîðûå ïèâîâàðíè êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, â ÷àñòíîñòè òàì, ãäå 
îíè áûëè îñíîâàíû – â ã. Ñåíò-Ëóèñå, øòàò Ìèññóðè, – ìíîãèå ðàçìåùåíû â 
ãðàíèöàõ ÃÑÀ, íî âäàëè îò ãîðîäñêîãî ÿäðà. Âî ìíîãèõ ðàéîíàõ èìååòñÿ ë¸ãêèé 
äîñòóï ê ðàáî÷åé ñèëå è ãðóçîâîìó òðàíñïîðòó. Êîìïàíèÿ «ÌèëëåðÊîðñ», âòî-
ðîé êðóïíåéøèé íàöèîíàëüíûé ïðîèçâîäèòåëü ïèâà, ðàáîòàåò ïî òîé æå ñõåìå 
è âëàäååò äåâÿòüþ ïèâîâàðíÿìè. Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 90% ïðîèçâîäñòâà ïèâà.  

Âòîðîé ïðèìåð – áàíêîâñêèå îïåðàöèè. Â 1980-õ ãîäàõ áàíêè, êîòîðûå 
ðàíüøå âûíóæäåíû áûëè îãðàíè÷èâàòüñÿ îïåðàöèÿìè â îäíîì øòàòå, íà÷àëè 
ñëèâàòüñÿ â ìåæäóøòàòíûå ðåãèîíàëüíûå áàíêè. Ñ 1995 ã. îíè ïîëó÷èëè ðàç-
ðåøåíèå ðàáîòàòü â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå. Ðàñøèðåíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðà-
íèö äåÿòåëüíîñòè ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ êîìïüþòåðèçàöèè, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðîé ôóíêöèè áýê-îôèñà – îïåðàöèîííî-ó÷¸òíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ðàáîòó ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû ïåðåøëè îò ðàáîòû ñ áóìàæíûìè 
äîêóìåíòàìè ê êîìïüþòåðàì. Áàíêàì óæå íå íóæíî òàêîå êîëè÷åñòâî êîíòîð-
ñêèõ ñëóæàùèõ, êîòîðûå ðàáîòàëè ñ äîêóìåíòàìè â îôèñíûõ çäàíèÿõ, ðàñïî-
ëîæåííûõ â äåëîâîì öåíòðå áîëüøèíñòâà êðóïíûõ ãîðîäîâ. Áëàãîäàðÿ øèðî-
êîìàñøòàáíîé êîìïüþòåðèçàöèè è öèôðîâûì ñðåäñòâàì ñâÿçè, êîìïüþòåð, 
íàõîäÿùèéñÿ â óäàë¸ííîì ìåñòå, îáðàáàòûâàåò êîëîññàëüíûé îáú¸ì îïåðàöèé 
äëÿ íàöèîíàëüíîé ñåòè ðîçíè÷íûõ îòäåëåíèé áàíêîâ â òîðãîâûõ öåíòðàõ, à 
òàêæå îñóùåñòâëÿåò èíòåðíåò-áàíêèíã. Êðóïíûå áàíêè òåïåðü ïðåäîñòàâëÿþò 
óñëóãè ðîçíè÷íûõ áàíêîâ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ áåç íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëÿòü 
ôóíêöèè áýê-îôèñà â êàæäîì êðóïíîì ãîðîäå. Â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ, íàïðèìåð 
â Øàðëîòòå, øòàò Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà, Ñàí-Ôðàíöèñêî è â Íüþ-Éîðêå, ðàñïî-
ëàãàþòñÿ øòàá-êâàðòèðû êðóïíåéøèõ áàíêîâ. Õîòÿ ìåëêèå ìåñòíûå áàíêè ðà-
áîòàþò ñàìîñòîÿòåëüíî, áàíêîâñêèé ñåêòîð óæå íå ÿâëÿåòñÿ òàêèì çíà÷èìûì 
ðàáîòîäàòåëåì â áîëüøèíñòâå êðóïíûõ ãîðîäîâ, êàê 40 ëåò íàçàä. 

Агломерационный эффект 

Ýôôåêò ìàñøòàáà, âûõîäÿùèé çà ïðåäåëû ôèðìû, íàçûâàåòñÿ àãëîìåðà-
öèîííûì ýôôåêòîì. Îäèí èç åãî óðîâíåé – ýòî ýôôåêò ëîêàëèçàöèè, êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðåèìóùåñòâ â ïðèáûëüíîñòè ôèðì, ðàáîòàþùèõ â îäíîé 
è òîé æå îòðàñëè è ðàñïîëàãàþùèõñÿ êîìïàêòíî. Òàêîé ýôôåêò ìàñøòàáà ïî-
çâîëÿåò ìåëêèì ÷àñòíûì ôèðìàì ðàáîòàòü âî âçàèìîäåéñòâèè è ê îáùåé âûãî-
äå. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ëåãêî îñóùåñòâëÿòü â áîëüøèõ ãîðîäàõ, 
ãäå â îäíîé îòðàñëè ðàáîòàåò ìíîãî ìåëêèõ ôèðì. Òàêèå â ïåðâóþ î÷å-
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ðåäü ïðèâëåêàþò îáðàçîâàííóþ òàëàíòëèâóþ ìîëîä¸æü. Ãîðîäà ñ áîëåå îáðà-
çîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé, êàê ïðàâèëî, ðàñòóò áûñòðåå, òàê êàê îíè óñïåøíî 
ãåíåðèðóþò íîâûå èäåè. Îíè – ëèöî êðóïíûõ ãîðîäîâ, ïðîèçâîäÿùèõ èäåè. 

Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð – òîðãîâëÿ ìîäíîé îäåæäîé íà Ñåäüìîé àâåíþ â 
Íüþ-Éîðêå. Ìåëêèå ÷àñòíûå ôèðìû èìåþò êàæäàÿ ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ: èç-
ãîòîâëåíèå ëåêàë, ðàñêðîé è øèòü¸. Ìåëêèå ôèðìû, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ñâîè 
óñëóãè ïî êîíêóðåíòíûì öåíàì, ñîçäàþò ýôôåêò ìàñøòàáà âíóòðè ãðóïïû. 
Èìåÿ äîñòóï ê ïîëíîìó íàáîðó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, äèçàéíåð 
ìîæåò âûéòè íà ðûíîê ñ îïûòíûì îáðàçöîì â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü è 
ïðåäëîæèòü ãîòîâûå ïàðòèè òîâàðà óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Äëÿ ýòîãî 
åìó íå íóæíî èìåòü øâåéíóþ ìàøèíêó èëè íàíèìàòü øâåþ. Â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ íüþ-éîðêñêèé ðàéîí ìîäíîé îäåæäû ïðèõîäèò â óïàäîê, òàê êàê 
òîâàðû ìîæíî çàêàçàòü ïî èíòåðíåòó çà ãðàíèöåé ñ äîñòàâêîé àâèàïî÷òîé. Òåì 
íå ìåíåå, ïîêàçû ìîäíîé îäåæäû ðàç â ïîëãîäà ïðîõîäèò èìåííî â Íüþ-
Éîðêå, è ðûíîê äîðîãîé îäåæäû ïðîäîëæàåò âûñîêî öåíèòü òàëàíòëèâûé è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðûíîê Ñåäüìîé àâåíþ. 

Êðåìíèåâàÿ (Ñèëèêîíîâàÿ) äîëèíà – öåíòð êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè â 
Êàëèôîðíèè – òàêæå ñîçäà¸ò ýôôåêò ëîêàëèçàöèè. Çäåñü ðàñïîëîæåíû 
øòàá-êâàðòèðû êðóïíåéøèõ ôèðì – «Ýïë», «Îðàêë», «Õüþëåòò-Ïàêêàðä». 
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî çäåñü ðàçìåùàåòñÿ òàêæå ìíîæåñòâî ìåëêèõ ôèðì è ñòàð-
òàïîâ, áëàãîäàðÿ äîñòóïó ê âåí÷óðíîìó êàïèòàëó è âîçìîæíîñòè íàíèìàòü òà-
ëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ îïûòîì ðàáîòû â äàííîé îòðàñëè – èíæåíåðîâ, ôè-
íàíñèñòîâ è óïðàâëåíöåâ. Ëþäè, ðàáîòàþùèå â îäíîé îòðàñëè, îáìåíèâàþòñÿ 
èäåÿìè è âîïëîùàþò èõ â ïðîäóêòû, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ ïî âñåìó ìèðó. Êðåì-
íèåâàÿ äîëèíà òðåáóåò ñîòðóäíè÷åñòâà è êîíêóðåíöèè, ÷òî âûðàæàåòñÿ â 
çàêëþ÷åíèè ëèöåнçèîííûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó êîìïàíèÿìè, ïðîäàþùèìè 
êîíêóðèðóþùèå ïðîäóêòû. 

Îäíà èç òåîðèé, ïîñâÿù¸ííûõ êðàõó Äåòðîéòà, óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå 
ýôôåêòà ëîêàëèçàöèè. Â ñâÿçè ñ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, êîòîðîå çàíè-
ìàëè â ãîðîäå òðè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè, 
çäåñü áûëî ìàëî ïðîäàâöîâ ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ, âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è 
ñòàðòàïîâ. Â êà÷åñòâå íàãëÿäíîãî ïðèìåðà ïðèâîäèòñÿ ðàçðàáîòêà ñòåêëîî÷è-
ñòèòåëÿ ñ ïðåðûâèñòûì äâèæåíèåì («äâîðíèêîâ») äëÿ âåòðîâîãî ñòåêëà. Ðî-
áåðò Êåðíñ, ïðîôåññîð èç Äåòðîéòà ïîëó÷èë ïàòåíò íà ñâî¸ èçîáðåòåíèå â 
1964 ã. è ïðåäëîæèë àâòîìîáèëüíûì êîìïàíèÿì ïðèîáðåñòè ëèöåíçèþ íà åãî 
òåõíîëîãèþ. Îíè íå ñòàëè ýòîãî äåëàòü, íî, òåì íå ìåíåå, â 1969 ã. âíåäðèëè 
åãî èäåþ â ïðîèçâîäñòâî è íà÷àëè óñòàíàâëèâàòü «äâîðíèêè» íà ñâîè àâòîìî-
áèëè. Ð. Êåðíñ ïîäàë èñê î íàðóøåíèè ïàòåíòà, è, õîòÿ èñê ïðîòèâ «Äæåíåðàë 
ìîòîðñ» áûë îòêëîíåí, «Ôîðä» óðåãóëèðîâàë âîïðîñ â 1990-õ ãîäàõ, ðàñïëà-
òèâøèñü ñ Êåðíñîì. Êðîìå òîãî, ïî ðåøåíèþ ñóäà «Êðàéñëåð» âûïëàòèë åìó 
30 ìëí. äîëëàðîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ ïîøëà íà óïëàòó êðóï-
íûõ ñóäåáíûõ èçäåðæåê. Êåðíñó ãîðàçäî ïðîùå áûëî áû íàéòè ïîäõîä ê àâòî-
ìîáèëüíûì êîìïàíèÿì â êðóïíîì ãîðîäå, ãäå ìíîãî ìåëêèõ ôèðì, êîòîðûå ïî-
ñòîÿííî çàíèìàþòñÿ èçîáðåòåíèåì è ïðîäàæåé ïðîäóêòîâ äëÿ àâòîìîáèëüíûõ 
êîìïàíèé. Ðûíîê àâòîìîáèëüíûõ îëèãîïîëèé, çàêðûòûé äëÿ òàëàíòëèâûõ ëþ-
äåé, èäåé è ôèíàíñîâ, ñîçäàâàë â Äåòðîéòå íåïîäõîäÿùèå óñëîâèÿ äëÿ îðãà-
íèçàöèè íîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Â îòëè÷èå îò Äåòðîéòà, ãîðîäà ñ ìíîãî÷èñëåí-
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íûìè ôèðìàìè, ðàáîòàþùèìè â êàêîé-ëèáî îäíîé îòðàñëè, ïðèâëåêàþò òà-
ëàíòëèâûõ ëþäåé è ñòèìóëèðóþò èííîâàöèè, âçàèìîäåéñòâèå è êîíêóðåíöèþ. 

Урбанизация 

Âòîðîé óðîâåíü àãëîìåðàöèè – ýôôåêò óðáàíèçàöèè, êîãäà ãîðîä ìîæåò 
ïðåäëîæèòü ïðåèìóùåñòâà ìàñøòàáà, íå ñâÿçàííûå ðàçìåðàìè èíäóñòðèè, 
ðàçâèòîé â ãîðîäå. Íàïðèìåð, êðóïíûé ãîðîä îáû÷íî èìååò áîëåå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ, âêëþ÷àÿ þðèñòîâ â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ñëèÿíèÿ è 
ïîãëîùåíèÿ, íàëîãè è ïàòåíòû, à òàêæå ôèíàíñû, ìàðêåòèíã è èíæèíèðèíã 
(ïðîåêòнî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû). 

Âîò íàãëÿäíûé ïðèìåð. Â 2003 ã. êîìïàíèÿ «Áîèíã» ïåðåíåñëà ñâîþ øòàá-
êâàðòèðó èç Ñèýòëà, øòàò Âàøèíãòîí, â ×èêàãî. Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè õîòåëî 
îòäåëèòü ìåñòîíàõîæäåíèå ñâîåé øòàá-êâàðòèðû îò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà àâèàëàéíåðîâ, ðàñïîëîæåííîãî â Ñèýòëå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîìïàíèÿ 
çàðîäèëàñü èìåííî çäåñü. Ïîìèìî ïðî÷åãî, êîìïàíèÿ èñêàëà ïëîùàäêó, ðàñïî-
ëàãàþùóþ ðàçâåòâë¸ííîé ñèñòåìîé áåñïîñàäî÷íîãî àâèàñîîáùåíèÿ. Êðîìå òîãî, 
îíà õîòåëà íàõîäèòüñÿ ðÿäîì ñ äðóãèìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè è 
êîðïîðàòèâíûìè øòàá-êâàðòèðàìè. Òàêèå êîìïàíèè ïîëüçóþòñÿ âûñîêîêëàñ-
ñíûìè áèçíåñ-óñëóãàìè, âêëþ÷àÿ þðèäè÷åñêîå, áóõãàëòåðñêîå è ðåêëàìíîå 
îáåñïå÷åíèå. Âàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðå òðàíñ-
ïîðòà è ñâÿçè. Êîìïàíèÿ òàêæå îáðàùàëà âíèìàíèå íà êâàëèôèêàöèþ ìåñòíîé 
ðàáî÷åé ñèëû, íàëîãè, íàëè÷èå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è êà÷åñòâî æèçíè. Êîíêó-
ðåíöèþ ×èêàãî ñîñòàâëÿëè Äåíâåð, øòàò Êîëîðàäî, è Äàëëàñ, øòàò Òåõàñ. 
«Áîèíã» ïîëó÷èë 63 ìëí. äîëë. ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé, ÷òîáû ðàçìåñòèòü 
ñâîþ øòàá-êâàðòèðó â ×èêàãî. Ñåé÷àñ øòàá-êâàðòèðà êîìïàíèè «Áîèíã» íàõî-
äèòñÿ â 36-ýòàæíîì çäàíèè, ðàñïîëîæåííîì â äåëîâîì öåíòðå ×èêàãî. 

Отрицательный экономический эффект, связанный с увеличением масштабов 

производства. Îòðèöàòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îãðàíè÷èâàåò ðàçìåðû 
ãîðîäñêîãî àðåàëà. Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà ãîðîäà ðàñòóò èçäåðæêè íà 
äîïîëíèòåëüíûé òðàíñïîðò. Çàòðàòû íà âîäîñíàáæåíèå è êàíàëèçàöèþ, óõóä-
øåíèå êà÷åñòâà âîçäóõà, ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïðåñòóïíîñòüþ è ïîæàðîîïàñíî-
ñòüþ – âñ¸ ýòî óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ðîñòîì ãîðîäà. Òàêèì îáðàçîì, ðàçìåð îòðà-
æàåò òî÷êó ðàâíîâåñèÿ ìåæäó âûãîäàìè, êîòîðûå äà¸ò ýôôåêò ìàñøòàáà, è 
îòðèöàòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì, ñâÿçàííûì ñ óâåëè÷åíèåì ìàñøòà-
áîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Îäíèì èç ñëåäñòâèé îòðèöàòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ÿâëÿåòñÿ 
ðàçâèòèå êëàñòåðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, â ïðèãîðîäíûõ 
ðàéîíàõ. Ïî ìåðå òîãî êàê ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè ïåðå-
âàëèâàåò çà îäèí ìèëëèîí, íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ êëàñòåðû, ÷àñòî íàñ÷èòû-
âàþùèå áîëåå 10 òûñ. ðàáîòíèêîâ. Êëàñòåðû ïîçâîëÿþò ñîêðàòèòü ïóòè ïåðå-
äâèæåíèÿ ê ìåñòó ðàáîòû è îáåñïå÷èâàþò ñóùåñòâåííóþ êîíöåíòðàöèþ çàíÿòî-
ñòè. Ëþäè ïðîâîäÿò áîëüøóþ ÷àñòü ïîâñåäíåâíîé æèçíè â êëàñòåðå, íî èìåþò 
âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ áëàãàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè áîëåå êðóïíûì àðåà-
ëîì, âêëþ÷àÿ ðàçâëå÷åíèÿ è äîñóã, ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ìåäèöèíñêóþ ïî-
ìîùü, óíèâåðñèòåòû è øèðîêèé ñïåêòð áèçíåñ-óñëóã. Ïðèâåä¸ì ïðèìåð. Ñåâå-
ðîàìåðèêàíñêàÿ øòàá-êâàðòèðà êîìïàíèè «Íèññàí» ðàñïîëîæåíà â ãîðîäå 
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Ôðàíêëèí, øòàò Òåííåññè, â 30 êì þæíåå Íýøâèëëà. Ìíîãèå ðàáîòíèêè ìîãóò 
æèòü è ðàáîòàòü âî Ôðàíêëèíå è ïðè ýòîì ïðè ñëó÷àå âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëó-
ãàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, áîëüíèö è ðàçâëåêàòåëüíûõ 
çàâåäåíèé â ÿäðå àðåàëà. 

Â íåêîòîðûõ àãëîìåðàöèÿõ ïðèãîðîäíûå êëàñòåðû ïðåâîñõîäÿò ïî íàñå-
ë¸ííîñòè èñòîðè÷åñêèé öåíòð ãîðîäà. Òàê, ÃÑÀ Äæåêñîíâèë, øòàò Ôëîðèäà, ñ 
2000 ïî 2010 ã. âûðîñëà íà 20%, îäíàêî óðîâåíü çàíÿòîñòè â åãî äåëîâîì öåí-
òðå çà ïîñëåäíèå 20 ëåò óïàë ïðèìåðíî íà 50%. Â Àòëàíòå, øòàò Äæîðäæèÿ, 
ïðèãîðîäíûé îêðóã Êîáá ïðåäîñòàâèë ñóáñèäèþ â 300 ìëí. äîëë. ïðîôåññèî-
íàëüíîé áåéñáîëüíîé êîìàíäå «Àòëàíòèê áðåéåç» â êà÷åñòâå ñòèìóëà äëÿ ïå-
ðåáàçèðîâàíèÿ íà 27 êì ê ñåâåðó îò äåëîâîãî öåíòðà Àòëàíòû. Ïðèãîðîä ñìîã 
ñåáå ïîçâîëèòü âûäåëèòü òàêóþ êðóïíóþ ñóáñèäèþ. 

Ðàçâèâàÿ âòîðè÷íûå êëàñòåðû, ãîðîäñêèå àðåàëû ìîãóò ðàñòè, èñïûòûâàÿ 
ìåíåå âûðàæåííûé îòðèöàòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è îäíîâðåìåííî 
ïîëó÷àÿ çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà. Àãëîìåðàöèîííûé ýôôåêò èãðàåò 
ðåøàþùóþ ðîëü âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ. 

Транспорт 

Õîðîøî ðàçâèòûé òðàíñïîðò ïîçâîëÿåò êðóïíûì ãîðîäàì ðàñòè, óìåíüøàÿ 
ïîìåõè, îáóñëîâëåííûå áîëüøèìè ïðîñòðàíñòâàìè. Õîòÿ ïðè ïåðåâîçêå ëþäåé 
÷àñòî îáðàçóþòñÿ ïðîáêè íà äîðîãàõ, ïåðåâîçêà òîâàðîâ âñ¸ áîëüøå ðåãóëèðó-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. 

Перегруженность (дорожные пробки). Êîãäà íà êàêîì-íèáóäü ìåñòå ñîáèðà-
þòñÿ ñòðîèòü ìàëåíüêèé èëè áîëüøîé ãîðîä, êàê ïðàâèëî, ñíà÷àëà ñîñòàâëÿþò 
ïëàí ïðîêëàäêè óëè÷íîé ñåòè, îãîâàðèâàÿ ïîëîñû îò÷óæäåíèÿ. Êîãäà óæå ïî-
ñòðîåíû çäàíèÿ, èçìåíåíèå óëèö îáõîäèòñÿ î÷åíü äîðîãî. Â 1811 ã. âëàñòè 
Íüþ-Éîðêà ïðèíÿëè ñèñòåìó ïðÿìîóãîëüíîé ñåòî÷íîé ïëàíèðîâêè óëèö äëÿ 
Ìàíõåòòåíà ñåâåðíåå ìàëåíüêîãî ïîñåëåíèÿ XVIII âåêà, ðàñïîëîæåííîãî íà 
þæíîé îêîíå÷íîñòè îñòðîâà. Òåïåðü, 200 ëåò ñïóñòÿ, ïëàíèðîâêå 1811 ãîäà 
âðÿä ëè ãðîçÿò èçìåíåíèÿ. Êîëè÷åñòâî óëèö, èõ ðàçáèâêà è øèðèíà îïðåäåëÿ-
ëèñü ïåðåä ñòðîèòåëüñòâîì ãîðîäà èëè, â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ, óëè÷íàÿ ñåòü 
ðîñëà è ðàñøèðÿëàñü áåñïîðÿäî÷íî, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Ïîñêîëüêó ïëà-
íèðîâêà óëèö çàêëàäûâàëàñü ìíîãî äåñÿòèëåòèé è äàæå ñòîëåòèé íàçàä, âî 
ìíîãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ óëè÷íàÿ ñåòü óæå íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ñîâðå-
ìåííîé æèçíè. 

Ïî ìåðå ðîñòà ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ óâåëè÷èâà-
åòñÿ â ñâÿçè ñ ðàñòóùåé ïåðåíàñåë¸ííîñòüþ. Êîãäà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïå-
ðåõîäèò ìèëëèîííûé ðóáåæ, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ âðåìåíè 
âíóòðèãîðîäñêîé ìèãðàöèè. Îäíàêî è â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ ñ ìåíüøåé ÷èñëåí-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ âðåìÿ íàõîæäåíèÿ â ïóòè îêàçûâàåòñÿ äîëãèì, òàê êàê ýòè 
ðàéîíû âõîäÿò â ñîñòàâ íàìíîãî áîëåå êðóïíûõ àðåàëîâ, êàê, íàïðèìåð, ìåãà-
ïîëèñ Áîëüøîé Íüþ-Éîðê. 

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ïåðåãðóæåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óëèöà, ãäå 
òðàíñïîðò ïðîñòàèâàåò â ïðîáêàõ, ïðîïóñêàåò ìåíüøå ëþäåé â ÷àñ, ÷åì óëèöà, 
ãäå òðàíñïîðòíûé ïîòîê ïîñòîÿííî äâèæåòñÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â êàæäûé 
äàííûé ìîìåíò íà óëèöå áîëüøå ëþäåé, ìåäëåííîå äâèæåíèå ïðè çàòîðàõ îç-
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íà÷àåò, ÷òî çà ÷àñ ìåíüøåå ÷èñëî ëþäåé ïîïàäàþò ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ. Ëþáîé 
÷åëîâåê ìîã áû âûåõàòü ïîçäíåå è ïðèåõàòü ðàíüøå, åñëè áû òðàíñïîðòíûå 
ïîòîêè íîñèëè óñòîé÷èâûé õàðàêòåð. Ïðè ïåðåãðóæåííîñòè êàæäîå äîïîëíè-
òåëüíîå àâòîòðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî òîðìîçèò äâèæåíèå îñòàëüíûõ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà äîðîãå â òî æå ñàìîå âðåìÿ. Ýòîò âíåøíèé ýôôåêò çàñòàâëÿåò âîäè-
òåëåé çàïðóæèâàòü óëèöó, óìåíüøàÿ ñêîðîñòü äâèæåíèÿ. 

Äëÿ óìåíüøåíèÿ ïåðåãðóæåííîñòè â ãîðîäàõ ñòðîèòñÿ âñ¸ áîëüøå äîðîã è 
ðàçâèâàåòñÿ îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, íî ýòè ìåðû îêàçûâàþòñÿ íåýôôåê-
òèâíûìè. Â ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ ñ ïîòåíöèàëîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè âûçûâàåò ðîñò ÷àñòîòû ïîåçäîê êàæäîãî 
ðåçèäåíòà, îäíîâðåìåííî ïðèâëåêàþòñÿ íîâûå ðåçèäåíòû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
ïåðåãðóæåííîñòü íå óìåíüøàåòñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, êðóïíûå ãîðîäà áîëüøå 
ñòðàäàþò îò ïåðåãðóæåííîñòè òðàíñïîðòà. Ôåäåðàëüíûå ñóáñèäèè íà òðàíñ-
ïîðò âûäåëÿþòñÿ íåïðîïîðöèîíàëüíî è äîñòàþòñÿ ñàìûì êðóïíûì ãîðîäàì, 
âûçûâàÿ òåì ñàìûì ÷ðåçìåðíûé ðîñò íàñåëåíèÿ, íå óìåíüøàÿ ïðè ýòîì ïå-
ðåãðóæåííîñòè òðàíñïîðòà.  

Íåñêîëüêî êðóïíûõ ãîðîäîâ äëÿ áîðüáû ñ ïðîáêàìè ââåëè ïëàòó çà ïðîåçä 
ïî äîðîãå â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ñóòîê. Íåñìîòðÿ íà êîìïüþòåðèçèðîâàí-
íóþ ñèñòåìó âçèìàíèÿ äîðîæíûõ ñáîðîâ, ñóùåñòâóþùóþ âî ìíîãèõ ãîðîäàõ 
ÑØÀ, äîðîæíûé ñáîð ðåäêî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ 
óëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ïëàòíàÿ äîðîãà 91 Expresslanes 
â þæíîé Êàëèôîðíèè. Äâå ïëàòíûå ïîëîñû â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîõîäÿò 
ïîñåðåäèíå îñíîâíîé áåñïëàòíîé àâòîñòðàäû, ïðîëåãàþùåé ñ âîñòîêà íà çàïàä. 
Ïëàòíûå ïîëîñû áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ â 1995 ã., ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå 
çàâèñèò îò âðåìåíè ñóòîê è äíÿ íåäåëè. Ðàçìåð îïëàòû óñòàíàâëèâàåòñÿ òà-
êîé, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü äâèæåíèå áåç çàòîðîâ. Ðàäèîëîêàöèîííàÿ àíòåííà 
ïðèíèìàåò ñèãíàë îò ðàäèîðåòðàíñëÿòîðà, êîòîðûé èìååòñÿ â êàæäîì òðàíñ-
ïîðòíîì ñðåäñòâå, è îòíîñèò íà äåáåò ñ÷¸òà âëàäåëüöà ñóììó ñáîðà çà ïîëüçî-
âàíèå äîðîãîé. Ñóììà ñáîðà – îò 0,09 äîëë. çà êì âî âðåìÿ íèçêîé çàãðóæåí-
íîñòè äî ïðèìåðíî 0,63 äîëë. çà êì ïðè ïèêîâîé íàãðóçêå â ïÿòíèöó äí¸ì. 
Òðàíñïîðòíîå óïðàâëåíèå ïåðåñìàòðèâàåò ñóììó îïëàòû ïðèìåðíî ðàç â ïîë-
ãîäà, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü äâèæåíèå áåç çàäåðæåê èç-çà ïðîáîê. Ïðîïóñêíàÿ 
ñïîñîáíîñòü îäíîé ïîëîñû â ÷àñû ïèêîâîé íàãðóçêè â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì íà 
ïåðåãðóæåííûõ áåñïëàòíûõ ïîëîñàõ, ðàñïîëîæåííûõ ðÿäîì. Â 2011 ã. â Àò-
ëàíòå áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ñêîðîñòíûå ïîëîñû, ïðîõîäÿùèå ïàðàë-
ëåëüíî àâòîñòðàäàì ìåæäó øòàòàìè. Öåíû ïðîåçäà ðàçëè÷àþòñÿ â ðåàëüíîì 
âðåìåíè â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåíñèâíîñòüþ òðàíñïîðòíîãî ïîòîêà, ÷òîáû 
íå äîïóñêàòü îáðàçîâàíèÿ ïðîáîê. 

Ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü ÷àñòîòó 
ïðîáîê íà äîðîãàõ. Ðåãèîíó, êîòîðûé âíåäðÿåò õîðîøî ïðîäóìàííóþ ñèñòåìó 
ðåãóëèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ, ãàðàíòèðîâàí ðîñò áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà 
æèçíè. Òàêèå ãîðîäà áóäóò áîëåå ãóñòîíàñåë¸ííûìè, íî ñ êðóïíûìè âòîðè÷-
íûìè êëàñòåðàìè çàíÿòîñòè. Òðóäíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òîáû èçìåíèòü òî÷êó çðåíèÿ íà äîðîæíûå ñáîðû íå êàê íà ñðåäñòâî îïëàòû 
ïðîåçäà ïî äîðîãå, à êàê íà èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîãî ïîòîêà 
äëÿ ëèêâèäàöèè ïðîáîê. Ïîëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, 
êàê ðàñõîäóþòñÿ ïîëó÷åííûå äîõîäû.  
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Ãîðîä ñ õîðîøî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìîé âçèìàíèÿ ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå 
äîðîãàìè â ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü âûñîêîå êà÷åñòâî îáùåñòâåííîãî è äðóãèõ 
âèäîâ êîëëåêòèâíîãî òðàíñïîðòà áåç ñîçäàíèÿ îòäåëüíîé ñèñòåìû òðàíñïîðò-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ. Åñëè àâòîáóñû è ìèêðîàâòîáóñû áóäóò äâèãàòüñÿ ïî óëè-
öàì áåç ïðîáîê, òî ðàñõîäû íà îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò ïîçâîëÿò îïëàòèòü 
áîëüøå óñëóã è óâåëè÷èòü ïàññàæèðîîáîðîò è êîëè÷åñòâî ìàðøðóòîâ. 

Поездки за покупками 

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè òðàíñôîðìèðóþò òàêæå ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ è, ñëå-
äîâàòåëüíî ïîåçäêè çà ïîêóïêàìè. Ãèïåðìàðêåòû ñåòè «Óîëìàðò» – â 2014 ã. â 
ÑØÀ íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 3 300 òàêèõ òîðãîâûõ öåíòðîâ – ïðåäëàãàþò ïîë-
íûé àññîðòèìåíò áàêàëåéíî-ãàñòðîíîìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ òîâàðîâ, îäåæäû è ñïîðòòîâàðîâ. Êàæäûé êóïëåííûé òîâàð íåìåä-
ëåííî ðåãèñòðèðóåòñÿ â êîðïîðàòèâíîé áàçå äàííûõ â ã. Áåíòîíâèëå, øòàò Àð-
êàíçàñ. Çàòåì êîìïüþòåðíàÿ ñèñòåìà â øòàá-êâàðòèðå ïðèíèìàåò ðåøåíèå î 
çàêàçå íîâîé ïàðòèè òîâàðà. Çàêàç ñðàçó æå îòïðàâëÿåòñÿ ê ïðîèçâîäèòåëþ. 
Ïîñòàâùèêè çàâîçÿò òîâàð â ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð «Óîëìàðòà». Â 2014 ã. 
íà òåððèòîðèè ÑØÀ áûëî 158 òàêèõ öåíòðîâ. Êîðîáêè ñ òîâàðàìè ïðîõîäÿò 
÷åðåç ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð, èõ ñîðòèðóþò, ãðóçÿò íà ãðóçîâîé àâòîòðàíñ-
ïîðò è ðàçâîçÿò ïî ñåòåâûì ìàãàçèíàì. Ñèñòåìà íå ïðåäïîëàãàåò îáóñòðîéñòâà 
áîëüøèõ ñêëàäîâ, íåîáõîäèìà òîëüêî ÷¸òêàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ îáðàáîòêà äàí-
íûõ (çàïðîñîâ) íà êàæäîé ñòàäèè. Ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû ÷àñòî îáñëóæè-
âàþò ìàãàçèíû íà òåððèòîðèè áîëüøîãî ðåãèîíà. Èñòîðè÷åñêèå òîâàðíûå 
ñêëàäû, êîãäà-òî ñóùåñòâîâàâøèå âî âñåõ öåíòðàëüíûõ ãîðîäàõ, ïðåâðàòèëèñü 
â ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû, ðàñïîëîæåííûå ÷àñòî çà ñîòíè êèëîìåòðîâ îò 
áîëüøèíñòâà ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé, êîòîðûå îíè îáñëóæèâàþò. 

Êðóïíåéøèå ðîçíè÷íûå ñóïåðìàðêåòû, âêëþ÷àÿ «Óîëìàðò», ðàñïîëàãàþòñÿ 
âáëèçè âûåçäîâ íà àâòîñòðàäû, ñâÿçûâàþùèå øòàòû ìåæäó ñîáîé, âäàëè îò 
öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà. Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ãèïåðìàðêåòîâ îá-
ñëóæèâàþò îãðîìíóþ òåððèòîðèþ. Â ðåçóëüòàòå ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ çàíèìàåò 
â ñîâîêóïíîñòè ìåíüøóþ ïëîùàäü è òðåáóåò ìåíüøå ðàáî÷åé ñèëû. Îáû÷íî 
ïîòðåáèòåëè ñîâåðøàþò ìåíüøå ïîåçäîê çà ïîêóïêàìè â êðóïíûå îòäàë¸ííûå 
ìàãàçèíû. Êðóïíåéøèå ãèïåðìàðêåòû ïðåäëàãàþò áîëåå íèçêóþ öåíó è îêàçû-
âàþò ãîðàçäî ìåíåå çàìåòíîå óðáàíèñòè÷åñêîå âëèÿíèå íà çåìëþ, ðàáî÷óþ ñè-
ëó, êàïèòàë è êîëè÷åñòâî ïîåçäîê çà ïîêóïêàìè, ÷åì ìíîãî÷èñëåííûå ìåëêèå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûòåñíÿþòñÿ 
ãèïåðìàðêåòàìè. 

Êîìïàíèÿ «Àìàçîí» ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãó ðîçíè÷íîé èíòåðíåò-òîðãîâëè, 
äîñòàâëÿÿ òîâàðû ïîêóïàòåëÿì, íå èìåÿ ïðè ýòîì íè îäíîãî ìàãàçèíà. «Àìàçîí» 
ïðîäàåò øèðîêèé ðÿä òîâàðîâ – îò êíèã äî ïîñòåëüíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé. Êîì-
ïàíèÿ ñòðîèò ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû â 18 øòàòàõ (íà äàííûé ìîìåíò) è 
îñóùåñòâëÿåò äîñòàâêó íåêîòîðûõ òîâàðîâ â íåêîòîðûå ðàéîíû â òîò æå äåíü. 
Äîñòàâêà ÷àñòî ïîêóïàåìûõ òîâàðîâ ïî óìåðåííîé öåíå íà ñëåäóþùèé äåíü 
âñêîðå ìîæåò ñòàòü äîñòóïíîé âî ìíîãèõ ÃÑÀ. Òîãäà «Àìàçîí» ñíèçèò âëèÿíèå 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà çåìëþ è ðàáî÷óþ ñèëó åù¸ áîëüøå, ÷åì «Óîëìàðò». 

×àñòîòà ïîåçäîê çà ïîêóïêàìè ñíèæàåòñÿ çà ñ÷¸ò áîëåå ðåäêèõ ïîåçäîê â 
îòäàë¸ííûå ïóíêòû. Îáú¸ì èíòåðíåò-òîðãîâëè ðàñò¸ò áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèè 
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ðàçâåòâë¸ííîé ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ. Âåëèêà âåðîÿòíîñòü, ÷òî 
äîñòàâêà ìíîãèõ òîâàðîâ íà ñëåäóþùèé äåíü ïî óìåðåííîé öåíå áóäåò äîñòóï-
íà äëÿ íàñåëåíèÿ ìíîãèõ ÃÑÀ óæå â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ äåñÿòè ëåò. Áëàãîäà-
ðÿ áîëåå ïðîãðåññèâíûì êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì ñåêòîðû ðîçíè÷íîé è îï-
òîâîé òîðãîâëè àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè óëó÷øàþò êà÷åñòâî æèçíè â ãîðîä-
ñêèõ àãëîìåðàöèÿõ, îäíîâðåìåííî ñíèæàÿ ðàñõîäû. Ýòè íîâøåñòâà óñèëèâàþò 
êîíöåíòðàöèþ ðîçíè÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ â ìåíüøåì êîëè÷åñòâå êîìïàíèé ñ 
ðàñòóùåé ðûíî÷íîé âëàñòüþ. 

Êðóïíûå ãîðîäà, ðàñïîëàãàþùèå ýôôåêòèâíûìè öèôðîâûìè ñèñòåìàìè 
ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ äëÿ ëèêâèäàöèè ïðîáîê íà äîðîãàõ è 
ñèñòåìàìè òîðãîâëè è äîñòàâêè ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, 
áóäóò ðàñòè áûñòðåå, îòâëåêàÿ ðîñò îò àðåàëîâ, ìåíåå óñïåøíûõ âî âíåäðåíèè 
òàêèõ ñèñòåì. 

Потребление 

×åòâ¸ðòàÿ òåìà îáñóæäåíèÿ – ðîëü ïðèðîäíûõ è ñîöèàëüíî-áûòîâûõ áëàã 
(óäîáñòâ) â ïðÿìîì óëó÷øåíèè æèçíè ïîòðåáèòåëåé. Âîçüì¸ì çà îñíîâó òî, ÷òî 
áîëüøå âñåãî èíòåðåñóåò ëþáóþ ñåìüþ, ò.å. äîõîä, è âû÷òåì ñòîèìîñòü æèçíè. 
Ïîñ÷èòàåì ðàñõîäû íà òðàíñïîðò, æèëü¸ è íàëîãè – ýòî ãëàâíûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå ñòîèìîñòè æèçíè. Çàòåì äîáàâèì çàèíòåðåñîâàííîñòü â êà÷åñòâå æèçíè, 
âêëþ÷àþùåì ïðèðîäíûå è ñîöèàëüíî-áûòîâûå áëàãà. Êëèìàò, êà÷åñòâî âîçäó-
õà è îêðóæàþùèé ïåéçàæ – ýòî îäíà èç óêàçàííûõ êàòåãîðèé. Ðàçíîîáðàçèå è 
êà÷åñòâî ïîòðåáèòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé, âêëþ÷àÿ ïðèâëåêàòåëüíóþ êóëüòóð-
íóþ æèçíü, øîïèíã è êóõíþ, – ýòî âòîðàÿ êàòåãîðèÿ. Êà÷åñòâî êîììóíàëüíûõ 
óñëóã, ñ ó÷¸òîì íàëîãîâ, âêëþ÷àÿ øêîëû è óíèâåðñèòåòû, ïàðêè è ïîëèöèþ, – 
ýòî òðåòüÿ êàòåãîðèÿ. 

Ñòîèìîñòü áëàã âûðàæàåòñÿ â ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîñòè è, ìîæåò áûòü, â 
ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðåçèäåíöèè ñ êðàñèâûì âèäîì èìåþò ñàìóþ âû-
ñîêóþ öåíó, à ìåñòîæèòåëüñòâà ñ òàêèìè îáðåìåíåíèÿìè, êàê çàãðÿçíåííûé 
âîçäóõ èëè øóì, èìåþò áîëåå íèçêóþ öåíó. Æèëü¸ â ðàéîíàõ ñ áîëåå ïðå-
ñòèæíûìè øêîëàìè, ó÷èòûâàÿ íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, èìåþò ñàìóþ âûñî-
êóþ öåíó. Òàì, ãäå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïðåñòóïíîñòè, ñîáñòâåííîñòü èìååò 
íèçêóþ ñòîèìîñòü. 

Áîëåå 100 ëåò ò¸ïëûé êëèìàò þæíûõ è çàïàäíûõ øòàòîâ ïðèâëåêàë ëþ-
äåé, êîòîðûå ïîêèäàëè õîëîäíûå ðàéîíû ñòðàíû. Óñêîðåíèå ìèãðàöèè ïðî-
èçîøëî ïîñëå 1950 ã. â ñâÿçè ñ èçîáðåòåíèå êîíäèöèîíåðîâ. Â íåäàâíåì ïðî-
øëîì ðàçâèòèå ëûæíîãî ñïîðòà è çèìíèõ êóðîðòîâ îêàçàëî âëèÿíèå íà ðîñò 
íàñåëåíèå â øòàòàõ Êîëîðàäî, Àéäàõî è Þòà. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ñòàðûå 
ãîðîäà íà ñåâåðî-âîñòîêå ÑØÀ, â çîíå ñóðîâîãî êëèìàòà, ïåðåæèâàëè óïàäîê 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñ 2000 ïî 2010 ã. 
Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé ðåãèîí â öåëîì äåìîíñòðèðîâàë îòñòàâàíèå, òîëüêî â Äåëà-
âýðå è Ìýðèëåíäå ïîêàçàòåëè áûëè ÷óòü âûøå ñðåäíèõ. Ñðåäè ò¸ïëûõ øòàòîâ 
íèçêèå ïîêàçàòåëè äåìîíñòðèðîâàëè Ëóèçèàíà è Ìèññèñèïè.  

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âîçüì¸ì íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùèé ÃÑÀ – ýòî ãîðîä 
Âèëëóäæóñ âî Ôëîðèäå, ñïðîåêòèðîâàííûé ñïåöèàëüíî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïåí-
ñèîíåðîâ. Åãî íàñåëåíèå âûðîñëî ñ 53 òûñ. â 2000 ã. äî 93 òûñ. â 2010 ã., ò.å. íà 
75%. Äåâåëîïåð, åäèíîëè÷íûé âëàäåëåö çåìëè, óñòàíîâèë çäåñü ñâîè ñîáñòâåí-
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íûå ïðàâèëà è èíâåñòèðîâàë â èíôðàñòðóêòóðó, ÷òî è îïðåäåëèëî ðàçâèòèå ãî-
ðîäà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëþäÿì ìîëîæå 19 ëåò ñåëèòüñÿ çäåñü íå ðàçðåøà-
åòñÿ, ÷òî ñíèæàåò çàòðàòû íà êîììóíàëüíûå óñëóãè è íàëîãè. Ãîðîä ïðåäîñòàâ-
ëÿåò òàêèå áëàãà, êàê òåïëûé êëèìàò è âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâíîãî äîñóãà è 
ðàçâëå÷åíèé, à ýòî ïðèâëåêàåò ïåíñèîíåðîâ. Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå óäîáñòâ 
(áëàã) – âîò ñòèìóë ê ðîñòó ãîðîäà. 

Êðóïíûå ãîðîäà ïîñòîÿííî ñîçäàþò ñåáÿ çàíîâî. Êîãäà ïðîèñõîäèò ïàäåíèå 
ïðîèçâîäñòâà òðàäèöèîííûõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, êàê ýòî ñëó÷èëîñü ñî ñòàëå-
ëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòüþ â Ïèòñáóðãå èëè ñ öåíòðàìè áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âî ìíîãèõ äðóãèõ ãîðîäàõ, âîññòàíîâëåíèå ïîñëå äåïðåññèè çàâèñèò îò 
ïðàâèëüíîãî âûáîðà íîâûõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ. Ãîðîäà ñ áîëåå îáðàçîâàííîé 
ðàáî÷åé ñèëîé, áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ æåíñêîé çàíÿòîñòè è ãîñòåïðè-
èìíûå ïî îòíîøåíèþ ê èììèãðàíòàì áîëåå óñïåøíû â ñîçäàíèè íîâûõ áèçíå-
ñîâ è íîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü èíäóñòðèÿ 
óïðàâëåíèÿ áîëüíèöàìè â Íýøâèëëå, øòàò Òåííåññè, èíäóñòðèÿ ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ â Êðåìíèåâîé äîëèíå è Îñòèíå, øòàò Òåõàñ, è èíäóñòðèÿ áèîòåõ-
íîëîãèé â Ìàññà÷óññåòñå, øòàò Íüþ-Äæåðñè, è â Êàëèôîðíèè.  

Íîâûå îòðàñëè ýêîíîìèêè ÷àñòî çàðîæäàþòñÿ â óíèâåðñèòåòàõ. Êðåìíèå-
âàÿ äîëèíà òåñíî ñâÿçàíà ñî Ñòýíôîðäîì; Áîñòîí ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûé 
äîõîä îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ìàññà÷óññåòñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì è 
Ãàðâàðäîì. Äðóãèå óíèâåðñèòåòñêèå ãîðîäà òàêæå ïîëó÷àþò ñóùåñòâåííûå 
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû: ýòî Ìýäèñîí, øòàò Âèñêîíñèí, Ýíí-Àðáîð, øòàò 
Ìè÷èãàí, è Àòëàíòà. Óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíûõ ëèö, íàïðàâëåííûå íà 
ñîçäàíèå äîñòîéíûõ óíèâåðñèòåòîâ, èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ è óäåðæàíèÿ ëþäåé, êîòîðûå ñïîñîáíû èçìåíèòü áóäóùåå ãîðîäà. Óíè-
âåðñèòåò ñ áîëüøèì èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì ìîæåò ñòàòü öåííûì 
áëàãîì (óäîáñòâîì). Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è ñòóäåíòû ÷àñ-
òî ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ïàòåíòîâ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Â öåëîì, ýòè áëàãà ïðèâëåêàþò ìîëîäûõ, ïðåäïðèèì÷èâûõ, ãåíåðèðóþùèõ 
èäåè ëþäåé, êîòîðûå ñïîñîáíû ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ãîðîäà. Íàïðèìåð, â 1984 ã. 
Ìàéêë Äåëë îñíîâàë êîìïàíèþ, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ïîëó÷èëà íàçâàíèå 
«Äåëë», áóäó÷è ñòóäåíòîì Òåõàññêîãî óíèâåðñèòåòà â ãîðîäå Îñòèí. Ñåé÷àñ â 
êîìïàíèè «Äåëë», äî ñèõ ïîð áàçèðóþùåéñÿ áëèç Îñòèíà, ðàáîòàþò 103 òûñ. 
÷åëîâåê ïî âñåìó ìèðó, ýòî êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü è ïðîäàâåö ïåðñîíàëü-
íûõ êîìïüþòåðîâ è ìîíèòîðîâ. 

Ãîðîä ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêîé, ñî ñëîæíîé ñòðóêòóðîé ýêñïîð-
òà è îòêðûòîé êóëüòóðîé, êîòîðûé ñòèìóëèðóåò ñîçäàíèå àãëîìåðàöèîííîãî 
ýôôåêòà, ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ äîáü¸òñÿ óñïåõà â âîññòàíîâëåíèè ïîñëå 
ñïàäà òðàäèöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ãîðîä ñ îäíîé äîìèíèðóþùåé îòðàñëüþ 
ýêîíîìèêè è íåñêîëüêèìè êðóïíûìè, âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûìè êîìïà-
íèÿìè ìåøàåò ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Íåêîòîðûå äîìîõîçÿéñòâà è, ìîæåò áûòü, íåêîòîðûå êîìïàíèè îáëàäàþò 
äîñòàòî÷íîé ìîáèëüíîñòüþ, íå ïðèâÿçàíû ê êîíêðåòíîé ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè 
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè èëè äðóãèìè âîçìîæíîñòÿìè. Ðàçíîãî ðîäà êîíñóëüòàí-
òû ìíîãî åçäÿò è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò æèòü â ëþáîì ìåñòå, ãäå õîðîøî ðàçâè-
òî àâèàñîîáùåíèå. Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû, ðàáîòàþùèå ñî ñëîâîì, íå ïðèâÿçàíû 
íè ê êàêîìó êîíêðåòíîìó ìåñòó è ìîãóò îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé â ýëåê-
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òðîííîì âèäå. Ïåíñèîíåðîâ ÷àñòî ïðèâëåêàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ æèçíè, 
âêëþ÷àÿ êëèìàò è âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâíîãî äîñóãà è ðàçâëå÷åíèé, è îíè íå 
âèäÿò îñîáîãî ñìûñëà â òîì, ÷òîáû ìèðèòüñÿ ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ æèçíè â 
áîëüøèõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ èëè ñ âûñîêèìè íàëîãàìè â ìåñòàõ, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèõ ïîëíûé ñïåêòð êîììóíàëüíûõ óñëóã äëÿ ñåìåé âñåõ âîçðàñòîâ. 

Органы управления 

Íà ýòîì ôîíå ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ðàçðàáàòûâàþò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ðîñòà ñâîèõ ãîðîäîâ. Â îòñóòñòâèå ðîñòà 
öåíû íà ñîáñòâåííîñòü è ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ïàäàþò, à áèçíåñ óõîäèò èç 
ãîðîäà. Â òàêîé äèíàìè÷íîé ýêîíîìèêå çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîõðàíåíèè òåì-
ïîâ ðàçâèòèÿ âåñüìà îùóòèìà.  

Услуги. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðàâèòåëüñòâà øòàòà – ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà â îáìåí íà äîõîäû îò íàëîãîâ è ñáîðîâ, êîòîðûå ãåíåðèðóþò 
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîå ïðà-
âèòåëüñòâî äà¸ò ëó÷øèé ðåçóëüòàò, ÷åì ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå. 

Íàïðèìåð, ñáîð îòõîäîâ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèåé. Â ýòîé ñôåðå, 
îòäàííîé â ÷àñòíûå ðóêè, ìîíîïîëèè äîìèíèðóþò, óñòàíàâëèâàÿ öåíû íàìíîãî 
âûøå, ÷åì ïðè ïðÿìîì ãîñóäàðñòâåííîì îáåñïå÷åíèè äàííîé óñëóãè. Áîëåå òî-
ãî, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìîãóò çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü êîíêóðåíòíûå ðûíêè è ïîëó÷àòü äàæå áîëåå íèçêóþ öå-
íó, ÷åì ïðè ïðÿìîì îáåñïå÷åíèè äàííîé óñëóãè. Â äîïîëíåíèå ê ñíèæåíèþ 
öåíû (ðàñõîäîâ) öåíòðàëèçîâàííûé ñáîð îòõîäîâ ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ 
âíåøíèõ ýôôåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ óùåðáîì äëÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è îêðó-
æàþùåé ñðåäû, íàíîñèìûì íåçàêîííûì ñáðîñîì îòõîäîâ. 

Èç îáñóæäåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì ÿñíî âûòåêàþò ïðåèìóùåñòâà ìåð 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ïåðåãðóæåííîñòè. Äîðîãè, íà 
êîòîðûõ îòñóòñòâóþò çàòîðû, òàêæå âûèãðûâàþò îò ãîñóäàðñòâåííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ óñëóã, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè. Àíàëîãè÷íî, 
çàòðàòû íà ïðîêëàäêó äîïîëíèòåëüíûõ ìàãèñòðàëüíûõ âîäîïðîâîäíûõ òðóá, 
ãàçîâûõ òðóá è ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷ ê êàæäîìó äîìó, ÷òîáû ïîòðåáèòåëè 
ìîãëè âûáèðàòü ïîñòàâùèêà ñðåäè ðåàëüíûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ, ïå-
ðåâåøèâàþò âîçìîæíûå âûãîäû îò êîíêóðåíöèè. Òàêèå óñëóãè ìîãóò îêàçû-
âàòü ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íî ïðè ñòðîãîì êîíòðîëå, ëèáî èõ äîëæíû ïðå-
äîñòàâëÿòü îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Äëÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ äîõîäû îò íàëîãîâ èëè ñáîðîâ. Áîëåå ïîäðîáíî âîïðîñ ôèíàí-
ñîâ îáñóæäàåòñÿ íèæå. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ÑØÀ â ÷àñòíîé ïîëèöèè è ñëóæáàõ îõðàíû çàíÿòî 
áîëüøå ëþäåé, ÷åì â ãîñóäàðñòâåííîé, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà èìååò ñâîéñòâà 
åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ñ ñóùåñòâåííûìè âíåøíèìè ýôôåêòàìè. Ãëàâíàÿ 
ïàòðóëüíàÿ ôóíêöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îáÿçàííîñòüþ áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ïðî-
èñøåñòâèÿ, ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèåé, òàê êàê êàæäàÿ äîïîëíèòåëü-
íàÿ ñëóæáà óäâîèò ïîñòîÿííûå çàòðàòû èëè óâåëè÷èò âðåìÿ ðåàãèðîâàíèÿ. 
Âíåøíèå ýôôåêòû ðàññëåäîâàíèÿ è àðåñòîâ âûðàæàþòñÿ â òîì, ÷òî óãîëîâíîå 
ïðåñëåäîâàíèå ñíèæàåò óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè äëÿ âñåõ, à íå òîëüêî äëÿ òåõ, 
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êòî ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ÷àñòíóþ ñëóæáó áåçîïàñíîñòè. Ïîæàðíàÿ ñëóæáà 
òàêæå èìååò ñâîéñòâà åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè è âíåøíèé ýôôåêò, âûðàæàþ-
ùèéñÿ â òîì, ÷òî ïîæàð ìîæåò îõâàòèòü ìíîãèå îáúåêòû ñîáñòâåííîñòè. 

Â áîëüøèíñòâå øòàòîâ îáåñïå÷åíèå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ – 
îäíà èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Òîëüêî íà Ãà-
âàéÿõ âñå áåñïëàòíûå øêîëû íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè ïðàâèòåëüñòâà øòàòà. 
Â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ øêîëû ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíûìè ìîíîïîëèÿìè. Â ãóñ-
òîíàñåëåííûõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ ðûíêè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìîãóò 
áûòü äîñòàòî÷íî íàñûùåííû äëÿ êîíêóðåíöèè. Îäíàêî âàæíûé âíåøíèé ýô-
ôåêò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ äåòåé èìååò 
çíà÷åíèå äëÿ âñåõ. Ìíîãèå ðàáîòíèêè äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêóþ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü, åñëè ðàáîòàþò â êîëëåêòèâå òàêèõ æå ãðàìîòíûõ ðàáîòíèêîâ. 
Îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà çà øêîëüíîå îáðàçîâàíèå ãàðàíòèðóåò øèðîêóþ 
ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ. Ïîñêîëüêó íåîáõîäèìûé óðîâåíü ãðàìîòíîñòè óâåëè-
÷èâàåòñÿ ñ ðîñòîì ñðåäíåãî óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè, öåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòîÿííî ðàñò¸ò. 

Êîðîòêî ãîâîðÿ, ýôôåêòèâíûå îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãåíåðèðó-
þò äîïîëíèòåëüíóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ âûãîäó, ïðåäëàãàÿ áîëåå íèçêóþ öåíó, 
÷åì íå ðåãóëèðóåìûå ÷àñòíûå ìîíîïîëèè. Áåçóñëîâíî, ïðèíÿòèå êîëëåêòèâíûõ 
ðåøåíèé ñâÿçàíî ñ íåïðåäñêàçóåìîñòüþ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ãîðîä, êîòî-
ðûé ðåøàåò ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû è ïðåäîñòàâëÿåò ýôôåêòèâíûå è ýêîíî-
ìè÷íûå êîììóíàëüíûå óñëóãè, ñîçäà¸ò ñóùåñòâåííûå ñóììàðíûå âûãîäû è 
áóäåò ðàñòè áûñòðåå, ÷åì äðóãèå ãîðîäà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. 

Доходы 

Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñïîñîáíû áîëåå ýôôåêòèâíî ïðèâåñòè â 
ñîîòâåòñòâèå èñòî÷íèêè äîõîäîâ è ñóììàðíûå âûãîäû, ÷åì âûøåñòîÿùèå îðãà-
íû. Ìåñòíûå âëàñòè ãåíåðèðóþò áîëüøå äîõîäîâ çà ñ÷¸ò ñáîðîâ è ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííûõ ãðàíòîâ, ÷åì çà ñ÷¸ò íàëîãîâ. Ïëàòà çà êîììóíàëüíûå óñëóãè, 
ïàðêîâêó, ïðîåçä, äàæå ïëàòà çà ñáîð îòõîäîâ è óñëóãè «ñêîðîé ïîìîùè» – âñå 
ýòè ðàñõîäû íåñóò íåïîñðåäñòâåííûå ïîëó÷àòåëè ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò îá-
ñëóæèâàíèÿ. Ñáîðû ìîãóò èìåòü ïîëåçíûé ìîòèâèðóþùèé ýôôåêò, íàïðèìåð 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ïåðåðàáîòêó îòõîäîâ è ÷òîáû îòáèòü îõîòó ê 
íåîáîñíîâàííîìó èñïîëüçîâàíèþ «ñêîðîé ïîìîùè». Ñáîðû òàêæå äàþò îùóùå-
íèå ñïðàâåäëèâîñòè. 

Ïîèìóùåñòâåííûé íàëîã – êðóïíåéøèé èñòî÷íèê íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé 
äëÿ áîëüøèíñòâà îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áîëåå 
êà÷åñòâåííûå óñëóãè, ñ ó÷¸òîì íàëîãîâûõ èçäåðæåê, îáû÷íî óâåëè÷èâàþò 
ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîñòè, ïîèìóùåñòâåííûé íàëîã òàêæå èìååò ïîçèòèâíûé 
ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò è ýôôåêò ñïðàâåäëèâîñòè.  

Ìíîãèå øòàòû ïðåäîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûå ãðàíòû îðãàíàì ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè íà äîðîãè è øêîëû. Ñêîðîñòíûå àâòîìàãèñòðàëè, 
ïðèíàäëåæàùèå øòàòó, ñîåäèíÿþò íàñåë¸ííûå ïóíêòû â ãðàíèöàõ øòàòà. 
Ïîääåðæêà â ñîäåðæàíèè äîðîã ñî ñòîðîíû øòàòà êàñàåòñÿ âíåøíåãî ýôôåê-
òà äîðîæíîé ñåòè è íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû çàñòàâèòü ìåñòíûå âëàñòè ïîä-
äåðæèâàòü ñîñòîÿíèå äîðîã, ïîñòðîåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèìè 
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òðåáîâàíèÿìè øòàòà è ñîåäèíÿþùèõñÿ ñ äîðîãàìè â äðóãèõ þðèñäèêöèÿõ, 
îáðàçóÿ äîðîæíóþ ñåòü. Â êîíñòèòóöèÿõ øòàòîâ ïðîïèñàíà èõ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñîäåðæàíèå øêîë. Ìíîãèå øòàòû âûïîëíÿþò ñâîè îáÿçàííîñòè, ïðèíè-
ìàÿ ñòàíäàðòû îáó÷åíèÿ â øêîëå è ïðåäîñòàâëÿÿ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ìåñòíûì 
øêîëàì. Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿþò èçáðàííûå íà ìåñòíîì óðîâíå ïîïå÷èòåëü-
ñêèå ñîâåòû. Âî ìíîãèõ øòàòàõ ìåñòíûå æèòåëè óòâåðæäàþò ãîäîâîé áþäæåò 
øêîë è ìåñòíóþ ñòàâêó íàëîãîîáëîæåíèÿ ïóò¸ì ðåôåðåíäóìà. Ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó ñôåðàìè îòâåòñòâåííîñòè øòàòà è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
íåîäèíàêîâû. Â áîëüøèíñòâå øòàòîâ ìåñòíûå ïîèìóùåñòâåííûå íàëîãè èã-
ðàþò âàæíóþ ðîëü â îïëàòå ñîäåðæàíèÿ äîðîã è øêîë íàðÿäó ñ ìíîæåñòâîì 
äðóãèõ óñëóã. 

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îêàçûâàåò îïðåäåë¸ííîå âëèÿ-
íèå íà ìåñòíîå ðàçâèòèå. Ãîðîäà, ïðåäîñòàâëÿþùèå áîëåå öåííûå óñëóãè, 
èìåþò ñòðåìëåíèå ê ðîñòó. Îäíàêî äîìîõîçÿéñòâà äåìîíñòðèðóþò òåíäåíöèþ 
ê ðàñïðåäåëåíèþ ïî áëàãîñîñòîÿíèþ, âûðàæàþùóþñÿ â òîì, ÷òî áîëåå ñîñòîÿ-
òåëüíûå ñåìüè ïåðåìåùàþòñÿ â áîëåå áîãàòûå þðèñäèêöèè, ãäå ëó÷øå øêîëû 
è íèæå ñòàâêè ïîèìóùåñòâåííîãî íàëîãà. Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïîìîùè 
øêîëàì ñî ñòîðîíû øòàòà ìîæåò ñìÿã÷èòü ýôôåêò ðàññëîåíèÿ. 

Регулирование. Ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, ïðàâèòåëü-
ñòâî øòàòà è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåãóëèðóþ ðàçëè÷íûå ñôåðû 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå çåìëåïîëüçî-
âàíèÿ îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå ðàçíûõ çîí, ðàçðåøàåò âîçâåäåíèå îäíèõ çäàíèé 
è çàïðåùàåò ñòðîèòåëüñòâî äðóãèõ. Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ çîíàõ ìîæåò 
áûòü çàïðåùåíî ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ äîìîâ, çà èñêëþ÷åíèÿ îòäåëüíî ñòîÿ-
ùèõ äîìîâ íà îäíó ñåìüþ, ïðè ìèíèìàëüíûõ ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ðàçìåðàìè 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Ïðàâèëà ìîãóò òàêæå îãðàíè÷èâàòü ðàñïîëîæåíèå çäà-
íèé íà ó÷àñòêå, èñïîëüçîâàíèå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, äàæå òèï êðàñêè 
äëÿ äîìîâ. Ìíîãèå èçáðàííûå ñëóæàùèå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
áîëüøå âðåìåíè çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè çåìëåïîëüçîâàíèÿ, ÷åì êàêèìè-ëèáî 
äðóãèìè. Âëàñòè øòàòà è ãîðîäà ìîãóò òàêæå óñòàíàâëèâàòü ïðàâèëà äëÿ êîí-
òðîëÿ çà ëèâíåâûìè ñòî÷íûìè âîäàìè, âûáðîñàìè âðåäíûõ âåùåñòâ â âîçäóõ è 
â âîäó è çà îõðàíîé òðóäà. Îíè ðåãóëèðóþò ïðîôåññèîíàëüíûå çàíÿòèÿ ïîñðåä-
ñòâîì èõ ëèöåíçèðîâàíèÿ. Øòàòû èìåþò ñîáñòâåííûå àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû 
äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ìîíîïîëèé, îíè ðåãóëèðóþò öåíû è óñëóãè êîììóíàëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé.  

Â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ, ðàñïîëîæåííûõ íà âîñòî÷íîì è çàïàäíîì ïîáåðåæü-
ÿõ, ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ áîëåå ñòðîãèå, ÷åì â äðóãèõ 
ìåñòàõ. Âñëåäñòâèå ýòîãî óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà æèëü¸ â òàêèõ ãîðîäàõ îáû÷íî 
âåä¸ò ê ïîâûøåíèþ öåí íà íåãî è âûçûâàåò ñëàáûé ðîñò êîëè÷åñòâà æèëüÿ. 
Â äðóãèõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ, òàêèõ êàê Àòëàíòà, Äàëëàñ è Äåíâåð, íà-
áëþäàåòñÿ ðàçâèòèå ðàéîíîâ â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ îò ãîðîäñêîãî ÿäðà ñ ìå-
íåå îãðàíè÷èòåëüíûì çîíèðîâàíèåì.  

Ñòåïåíü ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì íîðì è ïðàâèë îêàçûâà-
åò îïðåäåë¸ííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ãîðîäîâ. Çàðåãóëèðîâàííîñòü òàêæå ñîç-
äà¸ò âîçìîæíîñòè äëÿ êîððóïöèè è ìîæåò ïðèâåñòè ê çàìåäëåíèþ ðàçâèòèÿ. 
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Контроль 

Ñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü öåííûå óñëóãè, ïîäêðåïë¸ííàÿ ðàçóìíî îðãàíè-
çîâàííîé ñèñòåìîé äîõîäîâ, çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. 
Íåêîòîðûå ãîðîäà äîáèëèñü â ýòîì áîëüøèõ óñïåõîâ, ÷åì äðóãèå. 

Ðÿä êðóïíûõ ãîðîäîâ ñòîëêíóëñÿ ñ ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìàìè. Õîòÿ ýòè 
ïðèìåðû íå òèïè÷íû, îíè ïîëó÷èëè øèðîêóþ èçâåñòíîñòü è ïîýòîìó çàñëóæè-
âàþò óïîìèíàíèÿ. Îñåíüþ 2011 ã. îáàíêðîòèëñÿ îêðóã Äæåôôåðñîí, øòàò Àëà-
áàìà, – ÿäðî Áèðìèíãåìà ñ íàñåëåíèåì 658 òûñ. ÷åëîâåê. Åãî äîëã ñîñòàâèë 
4,2 ìëðä. äîëë., ïðåèìóùåñòâåííî â âèäå îáëèãàöèé, ïðîäàííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ñðåäñòâ ÷òîáû çàìåíèòü âûøåäøóþ èç ñòðîÿ ñèñòåìó î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé. 
Îêðóã íåäîñòàòî÷íî ïîäíÿë òàðèôû íà ïîëüçîâàíèå êàíàëèçàöèåé, ÷òîáû çà-
ïëàòèòü çà îáëèãàöèè. Øòàò Àëàáàìà îòêàçàë îêðóãó â èñïîëüçîâàíèè àëüòåð-
íàòèâíîãî íàëîãà. Áàíêèðû áàíêà «Äæåé-ïè Ìîðãàí ×åéç», êîòîðûå è ðàçìåñ-
òèëè îáëèãàöèè, ïîäêóïèëè ìåñòíûõ ÷èíîâíèêîâ. Ñëóæàùèì îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ è äðóãèì ÷èíîâíèêàì áûëè ïðåäúÿâëåíû îáâèíåíèÿ âî âçÿ-
òî÷íè÷åñòâå. Ïî ïðè÷èíå êîððóïöèè ìåñòíûå íàëîãè è ñáîðû ðîñëè, à êà÷åñòâî 
ìåñòíûõ êîììóíàëüíûõ óñëóã ïàäàëî. Äðóãèå ãîðîäà ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìà-
ìè, âûçâàííûìè áîëüøèìè, íå îáåñïå÷åííûìè ôèíàíñèðîâàíèåì ïåíñèîííûìè 
îáÿçàòåëüñòâàìè â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, êîòîðûå âêëþ÷àëè 
ñòðàõîâàíèå íà ñëó÷àé áîëåçíè äëÿ ñâîèõ ïåíñèîíåðîâ. Ýòè ïðîáëåìû òîëüêî 
óñóãóáèëèñü â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã. (Âåëèêàÿ ðåöåññèÿ).  

Êîíòðîëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà òðåáóåò áîëüøèõ 
óñèëèé è ðåäêî áûâàåò ïîëíûì è áåçóïðå÷íûì. Ïðè öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèÿõ 
è ïîñòîÿííîì âíèìàíèè õîðîøåå óïðàâëåíèå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó è ðàçâèòèþ. 

Субсидии 

Ìýðû êðóïíûõ ãîðîäîâ è ãóáåðíàòîðû øòàòîâ âûäåëÿþò ñóáñèäèè êîìïà-
íèÿì, êîòîðûå îòêðûâàþò çàâîäû èëè äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèè èõ 
þðèñäèêöèè. Îíè òàêæå ïðåäîñòàâëÿþò ñóáñèäèè ñóùåñòâóþùèì êîìïàíèÿì 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ýòà ñòðàòåãèÿ èìååò ïîä 
ñîáîé ñëàáóþ îñíîâó, íî ïîïóëÿðíà ñðåäè ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé. 

Ïðèâåä¸ì ïðèìåð. Â 2005 ã. ãóáåðíàòîð øòàòà Ìèññèñèïè ïðåäëîæèë êîì-
ïàíèè «Êèà ìîòîðñ» ïî ìåíüøåé ìåðå 250 ìëí. äîëë., ãëàâíûì îáðàçîì â ôîð-
ìå îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîâ, ñ òåì, ÷òîáû êîìïàíèÿ ðàçìåñòèëà çàâîä â ãîðîäå 
Ìåðèäèàí. Ãóáåðíàòîð øòàòà Äæîðäæèÿ ïðåäëîæèë 410 ìëí. äîëë., è çàâîä 
áûë ïîñòðîåí â ýòîì øòàòå. Êîìïàíèÿ «Êèà» îáðàùàëàñü ê ãóáåðíàòîðàì íå-
ñêîëüêèõ øòàòîâ, íî ñóììû ïðåäëàãàâøèõñÿ ñóáñèäèé îñòàëèñü íå èçâåñòíûìè 
îáùåñòâåííîñòè. Ãóáåðíàòîðû, âûäåëÿþùèå ñóáñèäèè, âèäÿò ñåáÿ â êà÷åñòâå 
ïîáîðíèêîâ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ áèçíåñà, îðãàíèçàòîðîâ íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, â öåëîì, ñïîñîáñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ øòàòà. Ýòè ïðå-
òåíçèè áåñïî÷âåííû. 

Ñóáñèäèè – ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîâ – äîñòà-
þòñÿ òîëüêî èçáðàííûì êðóïíûì áèçíåñàì, êîòîðûå íå ñõîäÿò ñ ïåðâûõ ïîëîñ 
ãàçåò. Îñòàëüíûå êîìïàíèè ïëàòÿò áîëåå âûñîêèå íàëîãè è ïîëó÷àþò ìåíåå 
êà÷åñòâåííûå êîììóíàëüíûå óñëóãè, êàê ñëåäñòâèå ñóáñèäèé, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ èõ êîíêóðåíòàì. Ñëó÷àè îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ íå ïðåäóñìîò-



 

 108 

ðåíû â áþäæåòå è íå ïîäâåðãàþòñÿ òàêîé æå îáùåñòâåííîé ïðîâåðêå, êàê 
âçèìàíèå íàëîãîâ è ïðÿìûå ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû. Ìíîãèå ñëó÷àè íå ðàç-
ãëàøàþòñÿ. 

Ñóáñèäèè íå ñîçäàþò ðàáî÷èõ ìåñò. Ñ íàöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, ñòðîè-
òåëüñòâî íîâîãî çàâîäà ïî ñáîðêå àâòîìîáèëåé íå âëå÷¸ò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå 
îáùåãî îáú¸ìà ïðîäàæ àâòîìîáèëåé. Ïðîèçâîäñòâî è çàíÿòîñòü íà íîâîì çàâî-
äå óðàâíèâàþòñÿ ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè íà äðóãèõ àâòîìîáèëå-
ñòðîèòåëüíûõ çàâîäàõ. 

Êàê ïðàâèëî, ñóáñèäèè íå âëèÿþò íà ðàçìåùåíèå íîâûõ çàâîäîâ. Êîìïàíèÿ 
äîáèâàåòñÿ ïðåäëîæåíèé ñóáñèäèé îò íåñêîëüêèõ øòàòîâ è ÷àñòî èìåþò âîç-
ìîæíîñòü âûáèðàòü ìåñòî ðàçìåùåíèÿ çàâîäà, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ïðè-
áûëü áåç ñóáñèäèé. Øòàò òåðÿåò íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ ïðè îòñóòñòâèè èëè 
íåáîëüøîé ðàçíèöå â çàíÿòîñòè â ÷àñòíîì ñåêòîðå â åãî þðèñäèêöèè, êîãäà 
íåñêîëüêî øòàòîâ ïðåäëàãàþò îäèíàêîâûå ñóáñèäèè. 

Ãóáåðíàòîðû îêàçûâàþòñÿ â ñèòóàöèè, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «äèëåììîé çà-
êëþ÷¸ííîãî». Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî äðóãèå ãóáåðíàòîðû òàêæå ïðåäëàãàþò ñóáñè-
äèè, êàæäûé ãóáåðíàòîð èñïûòûâàåò äàâëåíèå ñî ñòîðîíû êðóïíûõ êîìïàíèé, 
âûíóæäàþùåå åãî çàïëàòèòü. Íà ñàìîì äåëå çàêîíîäàòåëè è èçáèðàòåëè ëåãêî 
âåðÿò çàãîëîâêàì, êðè÷àùèì î òîì, ÷òî ñóáñèäèè ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà íà 
òåððèòîðèè èõ þðèñäèêöèè. Òåì íå ìåíåå âñåì ãóáåðíàòîðàì è øòàòàì áûëî 
áû ëó÷øå, åñëè áû ñóáñèäèè áûëè çàïðåùåíû. 

Ïóíêò î òîðãîâëå ìåæäó øòàòàìè Êîíñòèòóöèè ÑØÀ 1789 ã. ïðåäîñòàâëÿåò 
ïðàâî ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó ðåãóëèðîâàòü âíåøíþþ òîðãîâëþ. Ýòîò 
ïóíêò îïðåäåëÿåò ÑØÀ êàê îáùèé ðûíîê ìåæäó øòàòàìè. Íè îäèí øòàò íå 
èìååò ïðàâà îáëàãàòü íàëîãîì òîâàðû, èìïîðòèðóåìûå èç äðóãèõ øòàòîâ. Îñâî-
áîæäåíèå îò íàëîãîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîìïàíèè ïåðåìåùàòü ïðîèçâîäñòâà 
÷åðåç ãðàíèöû ïîäðûâàåò ïðåèìóùåñòâà îáùåãî ðûíêà. Äî ñèõ ïîð íè ñóäû, íè 
Êîíãðåññ íå ïðèíèìàþò ñòðîãèõ ìåð â îòíîøåíèè ñóáñèäèé. Ñóáñèäèè óñóãóá-
ëÿþò òðóäíîñòè ãåíåðèðîâàíèÿ ïîëåçíûõ óñëóã ïðàâèòåëüñòâîì øòàòà è îðãà-
íàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ê òîìó æå îíè íåñïðàâåäëèâû. Òåì íå ìåíåå, 
îíè îêàçûâàþò íåçíà÷èòåëüíûé, ôàêòè÷åñêè, âîçìîæíî, íåãàòèâíûé, ýôôåêò íà 
ãåîãðàôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà óðîâíå ñòðàíû â öåëîì. 

Заключение 

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðàçìåùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èìååò 
âàæíîå çíà÷åíèå. Îòêðûòûé ðûíîê ìåæäó ãîðîäàìè, â êàæäîì èç êîòîðûõ 
ðîñò çàâèñèò îò ýêñïîðòà òîâàðîâ â äðóãèå ãîðîäà, ñëóæèò âàæíûì ôàêòîðîì 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Áîëåå êðóïíûå ïðîèçâîäñòâà è ìîùíûé àãëî-
ìåðàöèîííûé ýôôåêò îáåñïå÷èâàþò êàê áîëåå íèçêèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, 
òàê è èííîâàöèè. Âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü äîìîõîçÿéñòâ è áèçíåñîâ, êîòîðûå ëåã-
êî ïåðåìåùàþòñÿ èç ãîðîäà â ãîðîä, òàêæå ñòèìóëèðóþò ïðåäîñòàâëåíèå êà-
÷åñòâåííûõ óñëóã ñî ñòîðîíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñ ó÷¸òîì íàëîãîâûõ 
ðàñõîäîâ. Ñâîþ ðîëü èãðàþò êëèìàò è ïîòðåáèòåëüñêèå áëàãà. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî ñèñòåìà íåñ¸ò íà ñåáå ãðóç íåêîòîðûõ äåôåêòîâ ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
è íåêîòîðûõ ïëîõî ïðîðàáîòàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãèé, â öåëîì, äèíà-
ìè÷åñêèé ïðîöåññ ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ ñîçäàåò ñóùåñòâåííûé ïðè-
ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ. 


